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INTRODUCCION

Actualmente las pequefias y medianas empresas requieren mejorar sus procesos,
ya que la demanda de productos es cada dia mas alta en el pais, la informacion,
calidad y competencia, son los factores primordiales para el crecimiento de toda
empresa, por ello se requiere en la actualidad el uso de las tecnologias de la
informacion, que ayuden para optimizar los procesos principales de las mismas.

La empresa Agropecuaria Gaviria La Hormiga, se encuentra ubicada en la ciudad de
la hormiga, municipio Valle del Guamuez, con 13 afios de presencia en el mercado,
dedicada principalmente a la comercializacion al por mayor y menor de insumos
agricolas, pecuarios, concentrados, semillas y herramientas. Tiene gran acogida en
el mismo por considerarla como una empresa soélida, que se caracteriza por brindar
una buena atencién a sus clientes, vender productos de calidad y a buenos precios.

Actualmente la empresa presenta como principales procesos, el control de inventario
y facturacién, estos son realizados de forma digital y manual, la informacién de las
entradas y salidas se presentan en sistema informatico manual, ya que los insumos
agricolas presentan gran cantidad de caracteristicas segun sus marcas., esto hace
dificil disponer de los datos cuando se les requiere, causando retrasos y distorsion
de la informacion.

la presente investigacion se compone de siete capitulos, los tres primeros capitulos
presentan el problema a investigar. En el cuarto capitulo se muestran los objetivos;
el objetivo general de la presente investigacion es analizar el proceso de
reconocimiento y control de los inventarios en la empresa agropecuaria Gaviria la
hormiga”, municipio valle del Guamuez, departamento del putumayo, el mismo que
se apoya en los objetivos especificos para su cumplimiento

para la presente investigacion se estudian varias caracteristicas: control de
inventario, empresa, inventario, control, compras, ventas, facturacion, técnicas o
herramientas para la recoleccién de informacién, que funcionan para el analisis y
respuesta a los parametros planteados.

En el quinto capitulo se describen los referentes tedricos, que sirven como guia y
respaldo para el desarrollo de la presente investigacion.
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El sexto capitulo estda conformado por, los disefios metodolégicos, donde se
presentan las lineas de investigacion, enfoque, tipo de investigacién, método,
herramientas de recoleccion de datos las cuales son fundamentales para el
desarrollo de los objetivos de la presente investigacion.

El séptimo capitulo estd conformado por la presentacion de los resultados, en los
cuales se evidencia el desarrollo de cada objetivo especifico que nos sirvieron para
alcanzar el objetivo general. Finalmente se muestran conclusiones,
recomendaciones, asi como también las referencias bibliograficas que sirvieron de
apoyo para el cumplimiento de los objetivos.
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1. TITULO

ANALISIS AL PROCESO DE RECONOCIMIENTO Y CONTROL DE LOS
INVENTARIOS, EN LA EMPRESA “AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA”,
MUNICIPIO VALLE DEL GUAMUEZ, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO.
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2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La empresa AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA, se dedica a la
comercializacion al por mayor y menor de insumos agricolas, pecuarios,
concentrados, semillas y herramientas, en el mercado esta presente desde el afo
2008, destacandose por prestar un excelente servicio y ademas por vender
productos de calidad y a buen precio.

En la actualidad las empresas deben cumplir con el manejo contable de acuerdo con
las normas internacionales de contabilidad teniendo en cuenta el grupo al que
pertenezca y por tanto es de obligatorio cumplimiento conocer y aplicar estas normas
para obtener informacién financiera acorde a las necesidades de los usuarios de la
informacion por tanto la contabilidad debe estar llevada en debida forma.

Dentro de una empresa existen rubros de gran importancia para la toma de
decisiones, de ahi que el presente trabajo se enfoca en el analisis de uno de los
rubros mas importante que tiene la empresa “AGROPECUARIA GAVIRIA LA
HORMIGA”, que son los inventarios, los cuales hacen parte del activo. Bajo la
normatividad vigente que rige a la contabilidad, el Decreto 3022 de 2012 recopilado
en el DUR 2420 /2015y actualmente el decreto 2270 de 2019; por el cual se compilan
y actualizan los marcos técnicos de las Normas de Informacion Financiera; incluidos
Anexos Técnicos Compilatorios - Incluidos en el Diario Oficial 51166.pdf; en sus
capitulos 4.3 y 4.4. define al activo como: “un recurso econémico presente controlado
por la entidad como resultado de sucesos pasados. Un recurso econdmico es un
derecho que tiene el potencial de producir beneficios econémicos”. Esta norma
analiza tres aspectos de dicha definicion: derechos, potencial de producir beneficios
economicos y control.

En la empresa Agropecuaria Gaviria La Hormiga se evidencia, de acuerdo a la
inspeccion fisica y documental, que hay ausencia del proceso de control del
inventario de productos, debido a que no existe un sistema de gestién y politicas de
inventarios para su control y rotaciéon. En un principio se implementé un software
contable, en el que se ingresaban facturas de compra de proveedores, pero de forma
global, no se discriminaba los articulos con su cantidad y valor unitario que permita
un manejo de kardex para un control tanto del costo como de la cantidad del producto
recibido. por lo anterior, se evidencia que la empresa carece del reconocimiento
contable de este hecho econdmico, llevando a que no se pueda comparar el

1 COLOMBIA. MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Decreto 2270 (13, diciembre,
2019). por el cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas de Informacion
Financiera. Bogota D.C.: El Ministerio, 2019. 20 P.

16



Inventario fisico con el contable, como también a no tener una herramienta que sirva
de base para presupuestar la solicitud de compra y el abastecimiento de acuerdo al
movimiento normal del negocio.

En la actualidad la empresa realizé un inventario fisico y este fue ingresado en el
software contable, pero los inconvenientes continuan, debido a que se presentaron
errores al ingresar cantidades de varios productos, continuando con diferencias entre
el inventario fisico real versus el inventario del software contable, esto ha hecho que
a la hora de la venta a veces se factura productos que no hay en existencia, pero si
en el software. Otra problematica que afecta este manejo es que en el departamento
de venta no se facturan en su totalidad las ventas diarias de los productos, todo eso
ha hecho que cada vez que se van se realizan pedidos de productos se tiene que
hacer un inventario fisico real de los mismos, para asi tener en claro las cantidades
existentes y las que se van a pedir, pues el inventario que arroja el software contable
no es confiable.

Debido a lo anterior la empresa no tiene un reconocimiento contable real de su
inventario, esto afecta el manejo de otros rubros que dependen del buen desarrollo
de este. tampoco existe un manejo adecuado sobre la liquidacidn de costo de la
mercancia que hace parte de ese inventario, en vista de que no se aplican los
descuentos que brindan dichos proveedores a la hora del pago, contablemente se
lleva al rubro de ingresos y no se descuenta al costo de la mercancia, que al no tomar
opciones de soluciéon esto conlleva a que la organizacion no pueda realizar
proyecciones y crecimiento de la misma, esto afecta la viabilidad al negocio; si todo
sigue de esta manera la empresa puede entrar en quiebra y se veran afectados sus
propietarios.

21 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Coémo el analisis al proceso de reconocimiento y control de los inventarios permitira
a la empresa agropecuaria Gaviria la hormiga, mejorar su informacién contable y
financiera, la cual sera util para la toma de decisiones?
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3. JUSTIFICACION

La presente investigacion, esta orientada a analizar el proceso de reconocimiento y
control de los inventarios, en la empresa “‘“AGROPECUARIA GAVIRIA LA
HORMIGA”, ubicada en el municipio valle del Guamuez, departamento del
Putumayo. la investigacion es importante porque las empresas necesitan tener una
informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones, en materia de
inventarios, asi como cumplir con la normatividad que se exige a nivel internacional
y nacional. De la misma forma, en las empresas el inventario se convierte en el rubro
mas relevante, porque en él se concentra la mayor inversion, para poder obtener
beneficios futuros, encaminados al crecimiento, a proyecciones, en pro de la misma
organizacion.

La investigacién es util porque permitird organizar y tener informacion real del
inventario ya que esto constituye un estado confiable de la situacién econémica que
depende del manejo de mismos, teniendo un reconocimiento contable y financiero
adecuado.

Cabe mencionar que para los autores de la presente investigacién es importante
porque se esta aplicando los conocimientos, las capacidades, habilidades y
destrezas, reforzando las bases contables y administrativas adquiridas durante el
pregrado

Para la empresa “AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA”, es de mucha
relevancia porque tendra una solucién eficaz en el reconocimiento y control de su
inventario, asi podra organizar de la manera adecuada su contabilidad; le ayudara
acreary a su vez, mejorar la politica de reconocimiento y control contable de acuerdo
a su necesidad en la obtencion de bases para presupuestar la compra de inventarios
que lleven a incrementar las utilidades en la empresa como también podra tomar
decisiones de una manera correcta en base a una informacion real de su situaciéon
financiera.

Por otra parte, para la Corporacion Universitaria Autébnoma de Narifio, el hecho de
que los estudiantes apliquen sus conocimientos en las organizaciones es la mejor
forma de mostrar la responsabilidad que tiene con la region, y asi de esta forma
fortalece el desarrollo empresarial de la misma.

La investigacion es trascendente porque servira de base para futuras investigaciones
relacionadas con el tema.

18



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar el proceso de reconocimiento y control de los inventarios en la empresa
“Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valle del Guamuez, departamento del
putumayo.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar el proceso de reconocimiento y control de los inventarios en la empresa
“Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valle del Guamuez, departamento del
putumayo.

Identificar la normatividad bajo NIIF PYMES que aplica a los inventarios en su
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion contable.

Presentar el reconocimiento, y control de los inventarios en la empresa
“Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valle del Guamuez, departamento del
Putumayo.
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5. REFERENTES TEORICOS

Para iniciar con la investigacion es necesario conocer diferentes aspectos, en primer
lugar, qué es la Empresa, y cual es su finalidad; segun. “La Real Academia de la
lengua espanola, Define este concepto como “una unidad de organizacién, dedicada
a realizar actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios con fines
lucrativos™?

Idalberto Chiavenato autor del libro Iniciacién a la Organizacién y Técnica Comercial,
‘la empresa es una organizacién social, por ser una asociacion de personas, para la
explotacion de un negocio, que tiene un determinado objetivo como el lucro o la
atencion de una necesidad social.”

Julio Garcia y Cristébal Casanueva. Los autores del libro Practicas de la Gestion
Empresarial, una empresa es “una entidad que, mediante la organizacién de
elementos humanos, materiales, técnicos y financieros, proporciona bienes o
servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion de recursos y la
consecucion de determinados objetivos.”

Como se puede evidenciar los apartados anteriores tienen bastante similitud en
cuanto a la definicion de empresa refiriendose a esta como una organizacion que
involucra aspectos humanos, técnicos, econdmicos, bienes y servicios con la
finalidad de obtener ganancias ya sean econdmicas o de satisfacer necesidades
sociales.

En segundo lugar, para esta investigacion se hara referencia al Control, el cual segun
Estupifian, Control “es el proceso para determinar lo que se esta llevando a cabo,
valorizacién vy, si es necesario, aplicando medidas correctivas, de manera que la
ejecucion se desarrolle de acuerdo con lo planeado™

2 REAL ACADEMIA ESPANOLA. [sitio web]. Madrid: RAE. [consultado 15 de febrero de 2021].
Disponible en: https://dle.rae.es/empresa

3 FORO. Tu Empresa exitosa [en linea] Tema Sencillo. Con la tecnologia de Blogger, 2010 [fecha de
consulta 15 de febrero de 2021]. Disponible en:
http://tuempresaexitosa.blogspot.com/2010/11/definicion-de-empresa-segun-diversos.htmi

4 FORO. Tu Empresa exitosa [en linea] Tema Sencillo. Con la tecnologia de Blogger, 2010 [fecha de
consulta 15 de febrero de 2021]. Disponible en:
http://tuempresaexitosa.blogspot.com/2010/11/definicion-de-empresa-segun-diversos.htmi
SJIMENEZ ARISTIZABAL, Cindy y FERNANDEZ, Yenni. disefio de los procedimientos de control
interno para la gestién de inventarios de la comercializadora j&f. Trabajo de grado para optar el titulo
de contador publico. Santiago de Cali, Pontificia Universidad Javeriana Cali Facultad De Ciencias
Econdmicas y Administrativas. Programa De Contaduria Publica. 2017. P 9.
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En tanto, Kirschenbaum, Mangulan, sostienen que “el control interno es la base
donde descansan las actividades y operaciones de una empresa, es decir, que las
actividades de produccion, distribuciéon, financiamiento, administracion, entre otras
son regidas por el control interno. El control interno es un proceso realizado por la
junta directiva, la gerencia y demas personal de la entidad, basado en el
establecimiento de estrategias para toda la empresa, disefiadas para identificar
eventos potenciales que puedan afectar a la entidad™®.

Los dos apartados anteriores sirven de guia a la empresa Agropecuaria Gaviria 'y a
quienes hacen las veces de administradores, para que se guien sobre el manejo y
cuidado que se debe tener en el control de inventarios con relacién a aspectos como.
Distribucioén, financiamiento y administracion de los inventarios

Orlando Espinoza, sostiene que “el control de inventarios es una herramienta
fundamental en la administracion moderna, ya que esta permite a las empresas y
organizaciones conocer las cantidades existente de productos disponibles para la
venta, en un lugar y tiempo determinado, asi como las condiciones de
almacenamiento aplicables en las industrias™

Finalmente, respecto a este tema cabe senalar que la empresa Agropecuaria Gaviria
esta entrando en la honda respecto al manejo y control de los inventarios evitando
asi faltantes y desperdicio de mercancias

En tercer lugar, se enfatizara en los inventarios, rubro de gran importancia para el
tipo de empresa.

Una breve resefa historia de los inventarios. “Desde tiempos inmemorables, los
egipcios y demas pueblos de la antiguedad, acostumbraban a almacenar grandes
cantidades de alimentos para ser utilizados en los tiempos de sequia o de
calamidades. Es asi como surge o nace el problema de los inventarios, como una
forma de hacer frente a los periodos de escasez, que ademas le aseguraran la
subsistencia y el desarrollo de sus actividades normales. Esta forma de

6 ORTEGA, Ana P; Sandy DOMINGUEZ; Patricia TORREZ, and GOMEZ. NIVEL DE IMPORTANCIA
DEL CONTROL INTERNO DE LOS INVENTARIOS DENTRO DEL MARCO CONCEPTUAL DE UNA
EMPRESA. [en linea]. Colombia: Universidad Simén Bolivar, 1 de enero de 2017, vol. 7 [consultado
17 de febrero de 2021]. ISSN 2463-0217.disponible en: file:///C:/Users/alexismm/Downloads/3261-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-5773-1-10-20181016%20(1).pdf

7ESPINOZA, Orlando. LA ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS INVENTARIOS [en linea]. Madrid.
1ra ediciéon 2011. [consultado14 de febrero del 2021]. Disponible en:
http://inventariosautores.blogspot.com/2013/02/control-de-inventarios-segun-autores.html
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almacenamiento de todos los bienes y alimentos necesarios para sobrevivir motivo
la existencia de los inventarios™

Cuervo Garcia, define “el inventario como conjunto de mercancias o articulos
acumulados en almacén en espera de ser vendidos o utilizados en el proceso
productivo. Pueden ser. de materias primas, de productos semielaborados o
productos terminados™

“El inventario corresponde a la mercancia que una compania tiene para la venta o a
aquellos elementos que tiene para ser consumidos y transformados en productos
tangibles que posteriormente seran comercializados. Se trata de uno de los rubros
que requieren especial interés de los administradores de las compafiias dedicadas
a la comercializacion o produccidn, ya que en este tipo de empresas los inventarios
forman parte de la administracion integral de recursos debido a su importancia en la
planeacion y control de las actividades del negocio que llevan a obtener una
rentabilidad adecuada”® .

Para el autor Espinoza, en su libro Administracion Eficiente de los Inventarios,
expresa que hoy en dia, la gestidn de inventarios es una herramienta indispensable
para la toma de decisiones en las empresas que dedican a la venta de productos
terminados, por este motivo la informaciéon que se genere en relacion con los
inventarios debe proponer la coordinacion de las actividades economicas y
administrativas para mejorar a operacion de cada una de las actividades™".

Con relacion a los apartados anteriores, es posible decir que, los inventarios se
justifican principalmente porque previenen la escasez generan rentabilidad, ayuda

8 LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS EN EL MARCO DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA A CORTO PLAZO [en linea]. 2014. [consultado 15 de febrero del 2021]. Irregular.
Disponible en: file:///C:/Users/alexismm/Downloads/Dialnet-
LaAdministracionDeLosInventariosEnEIMarcoDelLaAdmin-6145627 .pdf

9 LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS EN EL MARCO DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA A CORTO PLAZO [en linea)]. 2014. [consultado 15 de febrero del 2021]. Irregular.
Disponible en: file:///C:/Users/alexismm/Downloads/Dialnet-
LaAdministracionDeLosInventariosEnEIMarcoDelLaAdmin-6145627 .pdf

10 La Medicién en Contabilidad: un andlisis de sus elementos y limitaciones En Actualidad Contable
[en linea]. Mérida Venezuela. 2006. [consultado 18 de febrero del 2021]. Irregular. Disponible en:
http://virtual.umng.edu.co/distancia/ecosistema/ovas/administracion_empresas/contabilidad_general/
unidad_4/DM.pdf

11 TOASA TOASA, Johanna Lizbeth. SISTEMA DE GESTION PARA EL MANEJO Y CONTROL DE
INVENTARIOS DEL ALMACEN “PINTURAS ALDAZ Il [en linea]. Proyecto de investigacion.
Universidad Regional Auténoma de los Andes, 2017. [Consultado 18 de febrero del 2021]. Disponible
en: http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/6577/1/PIUPCYA0018-2017.pdf
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obtener ganancias adicionales cuando hay alzas de precio; Pero es de aclarar que
esto, trae como consecuencia un estancamiento de recursos econdémicos que
podrian aplicarse mejor en otras actividades con mayor rentabilidad.

Con base a Vidal, C. Para el caso de investigacion en la empresa Agropecuaria
Gaviria, se manejan. “Inventario Ciclico. Estos inventarios consisten en contar las
existencias para mejorar la fiabilidad, se utiliza principalmente para obtener
economias de escala, estan vinculados con la permanencia y cantidad con que se
realiza los pedidos obteniendo descuentos por cantidad y por transporte, instaurando
la antelacion del costo de mantenimiento y costo de ordenamiento.

“El Inventario de Seguridad. Es conocido como colch6n de seguridad se entiende
como stock extra que se encuentra en el almacén para confrontar todas las
variaciones o situaciones casuales e imprevistas como puede ser escases que
puedan existir, aumento de demanda, alguna falla en la produccién entre otras
situaciones que no se tiene previstas esta relacionado con la demanda y el buen
servicio al cliente.

Inventario de Anticipacion o Estacional. Como su mismo nombre lo indica estos
inventarios son especificamente para épocas de mayor demanda y va a estar ligado
a situaciones climaticas, estacionarias, temporales o épocas del afio, etc.

Inventario en Transito (o en Proceso). Son los que proporcionan el uso de producto
y el tiempo de transporte entre los establecimientos.

Inventario de Congestion. Esta clase de inventario no existe en almacenes con gran
capacidad de almacenamiento sino en bodega donde su capacidad de
almacenamiento se forma como cuellos de botella dentro de un proceso productivo.

El Inventario de Separacidon. Son inventarios que estan en puntos distintos y las
decisiones que se toman son individuales ninguin lugar depende de otro” '2.

12 VIDAL HOLGUIN, Carlos julio, Fundamentos de control y gestién de inventarios. Ciencias de la
administracion [en linea)]. Cali. Colombia: Universidad del Valle. julio 2017 [consultado 15 de febrero
de 2021]. ISBN: 978-958-670-863-0. Disponible en:
https://www.academia.edu/39266025/FUNDAMENTOS_DE_CONTROL_Y_GESTI%C3%93N_DE_|
NVENTARIOS
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Finalmente, en la administracién del inventario es muy importante las funciones del
gerente financiero, ya que permite determinar: la cantidad de inventario que se debe
mantener y no incurrir en faltantes y costos innecesarios de mantenimiento.

Funciones del Control de inventario

Silva, menciona que las funciones de control de inventario pueden verse de la
siguiente manera:

Control contable, que principalmente se centra en manejar la informacion financiera
para posteriormente ser clasificada, interpretada y presentada con el propdsito de
evaluar la situacion financiera de la empresa para tomar decisiones adecuadas y asi
lograr los objetivos planteados.

Control operativo. Se encarga principalmente de que todas las tareas especificas
encargadas por la empresa sean realizadas con efectividad.

Armijos, describe que el control contable es una serie de pasos y secuencia que
sigue la informacion contable desde el origen de la transaccion hasta la presentacion
de los Estados Financieros.'®

La contabilidad es una parte fundamental dentro del sistema de informacion de una
empresa, puesto que le permite luego de ordenar, clasificar y registrar sucesos y
operaciones economicas, obtener datos validos de la situacion financiera de la
misma, base fundamental para una mejor toma de decisiones.

En este aspecto cabe sefialar que todavia existen muchos negocios, como la
empresa Agropecuaria Gaviria, que necesitan salir de la informalidad contable y dar
el paso para cambiar esta situacion. Deben registrar todos sus procesos, sobre todo
aquellos que tienen que ver con los inventarios, reconociendo que este constituye
uno de los activos mas importante y que no se debe descuidar.

13 MAIRENA DELGADILLO, Doyler G. VALLEJOS MENDEZ, Marvin E. Evaluacién de los procesos
de control de inventario y facturacion para su automatizacion en farmacia Siloé, Ciudad Dario -
Matagalpa [en linea] Monografia para optar al titulo de Ingeniero en sistema de informacion.
Disponible en: https://core.ac.uk/download/pdf/94852252.pdf
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EL Control operativo para Torres, “tiene por objetivo el mantenimiento de los mismos
al nivel 6ptimo, tomando en consideracion las necesidades operacionales y los
recursos financieros de la empresa.’

El control operativo “busca que todo lo relacionado con el manejo de los inventarios
debe ser su principal prioridad debido que en la produccién y comercializacion de
sus productos esta el éxito. Para que esto sea una realidad todo debe ser planeado
y ejecutado de forma en que se racionalicen todos los recursos hasta alcanzar que
las existencias se mantengan en un nivel apropiado”.

Muchos emprendedores estan entrando en la dinamica de un mercado cada vez mas
riguroso que exige que se cambien todos los procesos que no generen un valor
agregado. Ya en Colombia algunos de los pequefios empresarios controlan sus
inventarios a través de sistemas informaticos, ahorrandoles tiempo y dinero. En todos
los giros de negocio resulta de vital importancia el control de los inventarios, para
evitar robos o perdidas de estos y a la vez tener a la mano informacién suficiente y
util para minimizar los costos de produccion, aumentar la liquidez y mantener un nivel
de inventario éptimo.

“En palabras de Silva, para determinar este resultado, se precisa del control estricto
y registro exacto de varias cuentas relacionadas directamente con el movimiento de
mercaderias, que son las compras, devoluciones de compras, ventas y devoluciones
de ventas y para la toma de decisiones.®

Métodos de valoracién del inventario. Como ya se menciond en un inicio el inventario
es la primordial para el logro de los objetivos dentro de la organizacién, sin embargo,
hoy se debe tener un mejor control y gestién de los inventarios con el objetivo de
mejorar la calidad y satisfacer a los clientes mejorando la eficacia de la empresa.

Se conoce que la valoracion de los inventarios es un proceso que consta en aplicar
una base concreta para obtener en término econdmico la cantidad de inventario que
se tiene, en la actualidad los métodos mas conocidos y utilizado por las empresas
son.

14 |bid. P.9
15 MAIRENA DELGADILLO, Doyler G. VALLEJOS MENDEZ, Marvin E, Evaluacién de los procesos
de control de inventario y facturacion, Op. Cit. P. 10
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Identificacion especifica: se puede identificar cada unidad vendida y cada articulo
que queda en bodega individualmente.

Método PEPS (primeras entradas primeras salidas): en inglés llamadas FIFO,
consiste en vender la primera mercancia que ingresa, el inventario final esta
conformado por la ultima mercaderia en haber ingresado.

Costo promedio: es el método que mas se utiliza y se trata de calcular el costo
promedio por unidad de cada articulo Para registrar el inventario se pueden aplicar
los siguientes sistemas, puede registrarse por el sistema perpetuo que consiste en
registrar cada moviendo de los bienes al momento de su compra y venta, y el sistema
periodico en el cual no se registran los cambios, si no que al final del ciclo contable
se realiza un conteo en fisico con la finalidad de calcular la existencia de articulos en
la empresa’®

Otro punto importante en esta investigacion son las compras, y las ventas, Michel
Calimeri define las compras como “La operacion que se propone suministrar, en las
mejores condiciones posibles, a los distintos sectores de la empresa, los materiales
(materias primas y productos semi acabados, accesorios bienes de consumo,
maquinas, servicios entre otros) que son necesarios para alcanzar los objetivos que
la administracion de esta ha definido”."”

Por lo general, las compras se deben gestionar cuando las existencias se estan
acercando al stock, ya que el principal objetivo consiste en disponer de la materia
prima para el menor costo posible, con la mejor calidad y bajo las mejores
condiciones.

Las compras en Agropecuaria Gaviria, como en la mayoria de las empresas se
adquieren a credito y en algunas ocasiones de contado, es de anotar que existen
devoluciones que se presentan por diversas situaciones. las compras presentan un
registro asi.

16 GOMEZ. Giovanny. Sistemas de valuacién de inventarios [en linea]. Bogota Colombia, 2021.
[consultado 20 de enero de 2021]. Disponible en:https://www.gestiopolis.com/sistemas-de-valuacion-
de-inventarios/

7 EUROPA. Dana. Ensayos gratis y Trabajos de investigaciéon. En: Club Ensayos [sitio
web].https://www.clubensayos.com/Temas-Variados/CONCEPTO-DE-ALGUNOS-
AUTORES/498201.html#:~:text=Michel%20Calimeri%20define%20as%C3%AD%20las,m%C3%A1q
uinas%2C%20servicios%2C%?20etc.)
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Fecha de la transaccion, Numero de comprobante, Detalle de mercancias, Valores
de las compras sin el IVA, El IVA pagado, Suma del subtotal y el IVA para registralo
en valor total.

Todas las transacciones en una empresa o negocio deben estar bien registradas con
datos que permitan comparar con exactitud esto con el fin de controlar las acciones
efectuadas por parte del negocio.

Por otra parte, el registro de ventas es uno de los aspectos mas relevante para
cualquier entidad de comercio, pues permite conocer el estado de las existencia e
ingresos con los que se cuenta.

En las ventas existe al igual que las compras, Ventas a crédito, ventas a contado,
devoluciones y su respectivo registro.

Finalmente, los activos, que segun “Kennedy son una propiedad poseida, sobre la
cual el individuo o el negocio tienen derecho legal, o sobre el cual poseer alguna
participacion. El derecho de propiedad en un negocio de propietario unico recae
sobre un individuo, el propietario; en una sociedad, en dos o0 mas personas, los
socios, 0 en un socio como fideicomisario por todos los demas socios; y en una
sociedad andnima, en la entidad social”

Para Ortiz, los activos son el conjunto de bienes y derechos que poseen un valor
economico y son de la empresa” '8

De acuerdo a lo anterior planteado por los dos autores, la empresa Agropecuaria
Gaviria posee activos fisicos e intangibles con valores ya establecidos, que permiten
el desarrollo de los objetivos planteados, evitando afectar el desarrollo de la actividad
econdmica de la empresa.

ACTIVOS CORRIENTES

8KENNEDY and ORTIZ, Fundamentacion tedrica California [en linea] S.R, citado por ROSALES, Greudy. [fecha
de consulta 22 de febrero del 2021]Capitulo Il fundamentacion tedrica. P. 29. Disponible en:
https://www.academia.edu/35664013/Cap%C3%ADtulo_ Il Fundamentaci%C3%B3n_te%C3%B3rica
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https://www.academia.edu/35664013/Cap%C3%ADtulo_II_Fundamentaci%C3%B3n_te%C3%B3rica

Para, Ortiz “los activos corrientes estan constituidos por los bienes y derechos que
se pueden convertir en efectivo en menos de un afo, cuando la empresa tiene la
intencién de realizar esta conversion. Seguido a esto, Ochoa “los activos corrientes
son aquellos que tienen disponibilidad e intencion de convertirse en efectivo dentro
de un afo o dentro del ciclo normal de operaciones”.’®

De acuerdo a los autores y a nuestro aprendizaje los activos corrientes son aquellos
que se pueden convertir en efectivo en menos de un afio entre estos tenemos
efectivo en cuentas o en caja, cuenta deudores e inventarios, entre otros.

ACTIVOS NO CORRIENTES

Para Kennedy los activos no corrientes “Representan propiedades fisicamente
tangibles que han de utiliza durante mas de un afo en las operaciones regulares del
negocio y que normalmente no son ni facilmente convertibles en efectivo ni se
intentan revender, el unico de los rubros de los activos corriente que no es
depreciable o agotable es el terreno.?°

Finalmente se concluye que los activos no corrientes son aquellos que no se pueden
convertir en dinero en menos de un afo.

o Referencias legales

Proceso de facturacion

Segun el estatuto tributario, articulo 615, “la factura servira como base para efectos
tributarios y todas las personas o entidades que tengan la calidad de comerciantes,
ejerzan profesiones liberales, o presten servicios inherentes a éstas, o enajenen
bienes producto de la actividad agricola o ganadera, deberan expedir factura o
documento equivalente, y conservar copia de la misma por cada una de las
operaciones que realicen en un periodo minimo de 5 afos, independientemente de

19 |bid., p. 30
20 |bid., p. 34
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su calidad de contribuyentes o no contribuyentes de los impuestos administrados por
la DIAN” 2

Se puede decir que la factura, es de tipo administrativo que sirve de comprobante
para reflejar la informacion de una operacion de compraventa, este ejercicio debe
contener los datos basicos que sefiale la entrega del vendedor al comprador,
permitiendo lograr un mejor control de los procedimientos en las salidas y entradas
de los productos, sirviendo como base legal para los organismos de control como lo
es el caso de la DIAN y la camara de comercio.

En Colombia existen diferentes tipos de facturas aceptados por la DIAN.

Factura electrénica: “Este tipo de factura tiene la misma validez que una factura
impresa o hecha en papel, sin embargo, cuando emites una factura electrénica debes
contar con un software de facturacién. Al ser un documento electronico debe
generarse en un formato denominado XML y enviarse a la DIAN para que la entidad
valide que cumpla con todos los requisitos de la Resolucion 000042 del 5 de mayo
de 2020”

Factura sistema POS: “Estas facturas se generan a través de maquinas registradoras
que permiten emitir facturas en los puntos de venta donde se encuentran instalados.
Las facturas emitidas por sistema POS son utilizadas por supermercados y pequeinos
comercios ya que les permite registrar la informacion de sus productos de manera
rapida”.

Factura en papel y computador: “Las facturas en papel, mas conocidas como
talonarios, son plantillas basicas donde escribes los datos de la empresa, el cliente,
los productos y los impuestos, si es el caso. Este suele usarse en los negocios
pequenos o tiendas.

Las facturas realizadas en computador. son formatos que se generan a través de
programas instalados o aplicaciones como Microsoft Excel. La factura tanto en papel
como en computador debe cumplir con los requisitos estipulados en el articulo 617
del Estatuto Tributario:

Indicar que se trata de una factura de venta.

21 RIVAS, Andrés. Factura en Colombia. En: la guia de tramites en Colombia. [Sitio web].
Colconectada [Consultado en febrero 18 del 2021]. Archivo disponible en:
https://www.colconectada.com/factura-colombia/
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Datos del vendedor: apellidos y nombres o NIT.

Datos del comprador: apellidos y nombres o NIT. Es necesario incluir la
discriminacion del IVA.

Incluir el sistema de numeracién consecutiva.

Fecha de la venta.

Descripcién de los productos o servicios prestados.

Valor total de la operacion.

NIT del impresor de la factura.

Indicar la calidad de retenedor del IVA”22,

Teniendo en cuenta lo anterior en la empresa Agropecuaria Gaviria, se ha venido
implementando de manera progresiva la facturacion electronica para clientes que
menean correo electronico y facturacion POS para clientes que en la mayoria son
del campo.

Con relacion a los inventarios Segun las Niif. “El Decreto 3022 de 2013, Seccién 13.
INVENTARIOS. “Establece los principios para el reconocimiento y medicién de los
inventarios. Inventarios son activos con los siguientes requisitos: (a) mantenidos
para la venta en el curso normal de las operaciones; (b) en proceso de produccién
con vistas a esa venta; o (c) en forma de materiales o suministros, 'para ser
consumidos en el proceso de produccion, o en la prestacién de servicios”. Una
diferencia importante con la norma colombiana es que el literal ¢) no lo contemplaba
el PCGA™,

22 RIVAS, Andrés. La factura en Colombia, Op. cit. p. 2

23 FORO ¢ Qué debemos saber de Inventarios — Seccién 13 NIIF para PYMES? [En linea)]. Colombia,
2020 [consultado el 20 de febrero del 2021]. Disponible en: https://www.gerencie.com/que-debemos-
saber-de-inventarios-seccion-13-niif-para-pymes.html#:~:text=INVENTARIOS. -
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Con lo referente a la norma (NIIF) la empresa Agropecuaria Gaviria mantiene un
inventario segun el literal (a) ya que se dedica a la comercializacion de insumos
agricolas.

Otro punto importante en este trabajo son los activos, término que es manejado de
diferentes maneras como, por ejemplo. “La definicion de activo que conocemos, hace
referencia a todos los bienes y derechos de una persona o empresa, sin importar
que tipo de bienes o derechos sea. Para “Robert Kiyosaki, activo es todo aquel bien
o derecho que genera efectivo, o como diriamos los contadores, todos aquellos
activos productivos, esos que generan renta”?.

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para PYMES,
“un activo es considerado como un recurso controlado por la entidad como resultado
de sucesos pasados y del cual espera obtener en el futuro beneficios econémicos.?°.
Siendo este la base fundamental de casi toda empresa, como lo es el de
Agropecuaria Gaviria quien busca cada dia mejorar o incrementar su economia. los
cuales podremos estudiar mas afondo en una proxima investigacion.

%E2%80%9CLos%20inventarios%20representan&text=En%20cambio%20las%20NIIF%20PYMES,
costos%20de%20terminaci%C3%B3n%20y%20venta

24 KIYOSAKI, Robert. Padre Rico, Padre Pobre. [En linea]. (Qué les ensefian los ricos a sus hijos
acerca del dinero, jque las clases media y pobre no!). México: editorial Litografica Ingramex, S.A,
2004. [Citado el 19 de febrero del 2021]. Disponible en: https://www.gerencie.com/definicion-de-
activo-segun-robert-kiyosaki-y-su-importancia-en-el-emprendimiento.html

25 GAITAN LEON, Gabriel. Citado. Definicion de activo y pasivo cambia en el nuevo marco conceptual.
En: ACTUALICESE. [Sitio web]. Colombia: actualicese.com. [Consultado 25 de febrero del 2021].
Disponible en: https://actualicese.com/definicion-de-activo-y-pasivo-cambia-en-el-nuevo-marco-
conceptual/
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6. DISENO DE ASPECTOS METODOLOGICO

Para efectuar la presente investigacion y dar cumplimiento a los objetivos especificos
propuestos en este trabajo de grado, se tendra en cuenta las siguientes fases de
investigacion

6.1 LINEA DE INVESTIGACION

6.1.1 Linea de investigacion institucional. Empresarial, encaminada a fortalecer el
espiritu empresarial y el emprendimiento, su objetivo primordial es fortalecer el sector
micro y macro empresarial de la region?®,

6.1.2 Linea de investigacion del programa Contaduria Publica. Contable y financiera,
concentra los trabajos investigativos en las areas de la disciplina contable y
financiera, es decir todos aquellos que se asocian directamente a la teoria y practica
contable y a la interpretacion de los recursos de las entidades econdmicas,
abordandolos desde distintas percepciones, circunstancias y condiciones?’.

6.2 ENFOQUE

Para llevar a cabo el desarrollo de la presente investigacion se utiliza un enfoque
mixto, el cual comprende el enfoque cuantitativo y cualitativo; en donde se tiene que
el enfoque cuantitativo se “Usa la recolecciéon de datos para probar hipétesis, con
base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias”?8; y el enfoque cualitativo. “utiliza la recoleccion de
datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacion”?®. Se tiene en cuenta este enfoque ya que la presente
investigacién arrojara resultados cuantitativos y cualitativos.

26 CORPORACION UNIVERSIATRIA AUTONOMA DE NARINO. CIDAE. Lineas De Investigacion. [En

linea]. Pasto. [consultado 16 de febrero de 2021]. Disponible en internet:
https://www.aunar.edu.co/cidae/
27 |bid.

28 HERNANDEZ, Roberto. FERNANDEZ, Carlos y BAPTISTA, Pilar. Metodologia de la Investigacion.
4 Ed. México, McGraw-Hill, 2006. 15 p. ISBN: 970-10-5753-8
29 |bid., p 16.
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6.3 TIPO DE INVESTIGACION

. Investigacion descriptiva. “La investigacion descriptiva es un tipo de
investigacion que se encarga de describir la poblacién, situacion o fenémeno
alrededor del cual se centra su estudio. Procura brindar informacion acerca del qué,
como, cuando y donde, relativo al problema de investigacién, sin darle prioridad a
responder al por qué ocurre dicho problema. Como dice su propio nombre, esta
forma de investigar, no explica”®

El tipo de investigacion empleado en el presente trabajo de grado es descriptivo,
debido a que permitira interpretar y analizar los procesos llevados a cabo por el
departamento de contabilidad en el manejo de su inventario mediante herramientas
de recoleccion de datos y asi identificar, el proceso de reconocimiento y control de
los inventarios, en la empresa “Agropecuaria Gaviria La Hormiga”.

6.4 METODO

. Método deductivo. “El método deductivo es una forma de razonamiento que
deriva del método cientifico y que tiene como finalidad obtener conclusiones légicas
a partir de un grupo de premisas; es decir, se deduce. Si los hechos o premisas son
ciertos, la conclusion también lo sera™!.

La presente investigacion tendra un método deductivo debido a que busca analizar
el proceso de reconocimiento y control de los inventarios, para eso se debera tener
premisas generales que se han dado en otros estudios y llevarlo al caso particular
de Agropecuaria Gaviria la Hormiga.

30 LIFEDER.COM. Investigacién Descriptiva: Caracteristicas, Técnicas, Ejemplos. [en linea].
[consultado 16 de febrero de 2021]. disponible en internet: https://www.lifeder.com/investigacion-
descriptiva/

31 LIFEDER.COM. Método deductivo: pasos, caracteristicas, ejemplos sencillos. [en linea].
[consultado: 16 de febrero 2021]. Disponible en: https://www.lifeder.com/metodo-deductivo/
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6.5 DETERMINACION DEL UNIVERSO INVESTIGATIVO

6.5.1 Determinacion de la poblacion. Para la presente investigacion la poblacion esta
conformada por todos los trabajadores de la empresa “AGROPECUARIA GAVIRIA”
que se compone de un total de 11 colaboradores.

6.5.2 Determinacion de la muestra. En la presente investigacion se ha elegido la
muestra de la poblacion; el departamento administrativo, el cual esta conformado por
dos personas. Gerente, Administrador; también se ha elegido a tres personas del
departamento de ventas.

6.6 HERRAMIENTA DE RECOLECCION DE DATOS

En la investigacion se utilizé tres técnicas para recolectar informacion, por una parte,
la observacion directa, revision documental y por otra, la entrevista estructurada.

para iniciar con el trabajo de campo se realiz6é observacién directa a las instalaciones
de la empresa, AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA, mediante la cual fue
posible conocer la forma como se maneja el inventario y los procesos que se llevan
a cabo.

En el proceso de recoleccion de informacion se utilizo la técnica de la entrevista,
previamente estructurado con preguntas mixtas dirigida a las personas involucradas
en el manejo y control de los inventarios en la empresa Agropecuaria Gaviria La
Hormiga. la entrevista al personal responsable del inventario en la empresa
Agropecuaria Gaviria La Hormiga, permitié conocer las apreciaciones frente al
manejo del mismo
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7. PRESENTACION DE RESULTADOS

7.1 CONSOLIDADO DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

Cuadro 1.Consolidacion resultado de entrevista al departamento de ventas de la
empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga

CONSOLIDACION RESULTADOS ENTREVISTAVENDEDORES AGROPECUARIA GAVIRIA LAHORMIGA

ventas de
productos?

PREGUNTAS VENDEDOR 1 VENDEDOR 2 VENDEDOR 3 ANALISIS
La empresa emite factura de
1. ¢ Laempresa 4
ite fact del cada venta realizada,a traves
emite 1aclura de las Si. Si. Si. del software contable,

cumpliendo su responsabilidad
52 de facturador electronico.

2.4, Qué tipo de
factura emiten?

Facturacion POS Y
facturacion electronica.

Facturacion POS Y
facturacion
electronica.

Facturacion POS Y
facturacion
electronica.

La empresa emite sus facturas
a traves de facturacion
electronica, sin embargo,
algunos clientes de la zona
rural no tienen la opcion de
descargarla, por lo tanto se
emite una factura de tipo POS.

3.¢, Cual es el
procedimiento a
seguir para emitir
una factura?

El procedimiento a seguir
es que se selecciona los
productos pedidos por el
cliente, se registra en el
software y se factura por
el modulo de ventas.

Registro el producto y
despues lo facturo.

Ingresar al software
contable e ingreso al
modulo de ventas,
selecciono el
producto y lo facturo

Los vendedores estan
capacitados para el proceso de
facturacion.

4.;Quién es el
encargado de
facturar?

El encargado de facturar
es cada vendedor.

Cada vendedor.

Cada vendedor.

La empresa le tiene asignado
la responsabilidad de
facturacion a cada uno de los
vendedores al momento de
realizar una venta.

5.¢,En caso de
errores en las
facturas, cual es el
proceso que se
realiza?

Me dirijo al monitor de
ventas y se hace la
correcién pertinente con
respecto al producto mal
facturado.

Me dirijo al
administrador para
que me corrija la
factura.

Me dirijo al
administrador para
realizar la correcion
pertinente y
posteriormente se
factura el producto
que se vendio.

La empresa tiene una persona
capacitada para realizar las
correcciones pertinentes
cuando existe un error en el
area de ventas.

6.;,Do6nde se
almacenan y por
cuanto tiempo las
copias de facturas?

Se almacena en un
archivador durante 5
anos.

En un archivador
durante 5 afnos.

Se almacena en la
oficina, en un
archivador por un
tiempo indefinido.

La empresa tiene archivado
sus documentos como la
entidad reguladora lo requiere.

7. Al facturar los
productos vendidos,
¢ qué problemas se
han detectado con
respecto a la
cantidad disponible
de productos?

No coincide el inventario
del software contable con
el inventario fisico.

No coincide con el
inventario del software
contable.

No coincide el
inventario del sistema
con el inventario
fisico.

La empresa presenta
inconsistencias con respecto a
la cantidad de productos del
inventario en el software con el
inventario fisico.

8.¢,Qué aspectos
mejoraria para la
utilizacion del
manejo y control de
los inventarios?

Todos los productos
vendidos sean facturados
y los que llegan por
factura de compra sean
registrados de manera
adecuada.

Todos loque se venda
se facture y lo que
llegue se registra.

Que cada producto
vendido sea facturado
para que el inventario
fisico sea igual y que
cada factura nueva
sea ingresada al
software.

La empresa requiere mejorar la
parte de facturacion de los
productos vendidos y el
ingreso de las facturas de
compras.

Fuente. Elaboracion propia.
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Cuadro 2. Consolidacién de resultados entrevista area administrativa de la empresa
Agropecuaria Gaviria la Hormiga

CONSOLIDACION RESULTADOS ENTREVISTA AREA ADMINISTRATIVA AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA

PREGUNTAS

GERENTE

ADMINISTRADOR

ANALISIS

. COMPRAS

1.¢,Como realiza el proceso
contable de una factura de
compra?

La factura de compra debe ser
ingresa al software contable
MANAGER, afectando el
inventario y cuentas por pagar.

Se recibe la factura,
posteriormente se ingresa al
software contable al modulo de
ingreso de factura, se busca el
proveedor, se causa los rubros de
retenciones, se ingresa el producto
con la descripcion, precio y
cantidad; se cierrra con una cuenta
por pagar a proveedor.

El proceso contable de la factura de
compra es; ingresada al software
contable MANAGER, afectando rubros
como retenciones en la fuente por
compras al 2.5%; retencion de industria
y comercio, inventarios,cuenta por
pagar, iva descontable, costo de
mercancia.

2. ; Donde se registra el control de
compras?

Libro diario; otro. Las facturas se
registan en un libro diario para
control de recepcion y posterior
ingreso al software contable.

Libro diario; se registra en un libro
diario para el control de recepcion
y posteriormente el ingreso al
software contable.

Las facturas de compra son registradas
en un libro para despues ingresarlas al
software contable

3.¢,Cada cuénto tiempo realiza las
compras?

semanal

Semanal

Las compras las realizan
semanalmente, con respecto a los
productos faltantes.

4.;Cual es el procedimiento a
seguir para realizar una compra a
un proveedor?

Se realiza uninventario de la
marca o laboratorio para
identificar saldos y dependiendo
de la rotacion se realiza la
cantidad del pedido o la compra.

Se realiza un inventario de la
marca, laboratorio para identificar
el saldo de las cantidades, se mira
la rotacion y se realiza el pedido
de los productos faltantes o que
halla poca cantidad

Se revisa existencias de mercancia,
rotacion y se hace la compra teniendo
en cuenta el precio de los productos.

5.¢Quién es el responsable de
realizar las compras?

El administrador notifica al
gerente el consolidado del
pedido y dependiendo del
analisis lo autoriza o lo modifica.

El administrador notifica al gerente
y se realiza el analisis de los
faltantes y se realiza el pedido

La persona encargada de realizar las
compras es el administrador con previa
autorizacion del gerente.

6. Al registrar los productos
comprados, ¢qué problemas se
han detectado?

Cambio de precios, cambio de
presentacion, cambio de codigo
de barras, no cuadran los
decimales.

Cambio de precios, cambio de
presentacion, cambio de codigo
de barras

Existe anomalias respecto al registro de
los productos ya que estos presentan
muchos cambios; en precios,
presentacion,entre otros

Il. DEVOLUC

ION DE COMPRAS

1. ¢ Los proveedores le permiten la
devolucion de productos y que
requisitos son indispensables, y
que tiempo le admite para
realizarla?

Los laboratorios tanto de
medicamentos e insumos
agricolas por normatividad ICA,
estan el obligacion de recoger
productos por devolucion 3
meses antes de su vencimiento.

Por normatividad de la entidad
reguladora, ICA, los proveedores
estan en la obligacion de recoger
los productos para devolucion con
3 meses antes de su vencimiento

Las devoluciones se llevan a cabo por
medio del respaldo que brinda la
entidad reguladora y controladora de los
productos, mas no se tiene en cuenta
las politicas de las empresas que
proveen dicha mercancia.

2. ; Donde se registran los
productos objeto de devolucion?

Libro diario, otro, se registra ene
I libro diario y posteriormente se
realiza una nota contable para
descargarlos en inventario.

Libro diario; primero, se registra
en un libro diario, posteriormente
se realiza una nota contable para
el descargo de inventario de los

prodcutos que salen

El registro de los productos que se
devuelven se realiza en un libro diario
para luego ser descargados del
software contable por medio de una
nota de contabilidad

3. ¢{Como afecta contablemente
las devoluciones? ¢ Qué rubros se
involucran?

Disminuye inventario y cuentas
por pagar.

Contablemente las devoluciones
afectan ya que se disminuyen los
rubros de inventarios, de retencion
en la fuente, retncion ica y cuentas
por pagar.

Las devoluciones afectan disminuyendo
los rubros de inventarios, cuentas por
pagar a proveedores, y retencion en la
fuente y de industria y comercio
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lll. INVENTARIO

1. ¢ Se registran los inventarios por
cada articulo y cantidad cuando se
reciben en la empresa?

Si, la factura es ingresada al
software contable de manera en
la cual se describe cada
producto, su cantidad y su precio.

Si, ya que las facturas son
ingresadas de manera descriptiva;
no,mbre del producto,cantidad del
producto y precio del mismo.

La empresa ingresa los productos de
manera descriptiva con su respectivo
nombre, precio y cantidad

2. ;Dénde lleva el registro de
inventario?

Otro; software contable

Otro; software contable MANAGER

La empresa cuenta con un software
contable definido: "MANAGER"

3. ¢ Con que periodicidad se
realiza el inventario fisico? ¢ cuales
son los correctivos que se toman
cuando existen diferencias?

Elinventario fisico se realiza
cada semana para realizar los
pedidos

Elinventario fisico se realiza cada
semana con el fin de realizar
pedidos de faltantes

La empresa realiza inventario fisico
semanalmente

4. ; Cudl es el método de valuacion
que aplica la empresa para los
inventarios?

El promedio ponderado

Promedio ponderado

La empresa utiliza un metodo de
valuacion definido para suinventario,
basado enel promedio ponderado

5. ¢ Existen productos iguales con
precios distintos? i Cémo controla
la venta de este producto?

Modifica el precio de venta al
actual; se promedia el valor de
precio publico y se deja el valor
que da ene le resulatado.

Modifica el precio de venta al
actual; se modifica al valor actual,
ya que se promedia con el precio
que ya esta.

La empresa realiza modificaciones de
precio segun su conveniencia

IV. FACTURACION

1. ¢, La empresa emite factura de
las ventas de productos?

si; en el departamento de ventas
se facturan todos los productos
vendidos.

Si, cada producto que se vende,
se tiene que facturar para tener un
buen control de inventario

La empresa emite factura de cada venta
realizada,a traves del software contable,
cumpliendo su responsabilidad 52 de
facturador electronico.

2.4, Qué tipo de factura emiten?

Facturacion con maquina POS y
factura electronica

Facturacion con maquina POS y
factura electronica

La empresa emite sus facturas a traves
de facturacion electronica, sin embargo,
algunos clientes de la zona rural no
tienen la opcion de descargarla, por lo
tanto se emite una factura de tipo POS.

3.¢, Cual es el procedimiento a
seguir para emitir una factura?

Ingresar al software contable,
ingresar al modulo de venta,
busco el producto pedido por el
cliente y se factura.

Ingresar al software contable,
ingresar al modulo de venta, se
busca el producto, se selecciona el
producto requerido por el cliente y
se factura.

Los vendedores estan capacitados
para el proceso de facturacion.

4.;Quién es el encargado de
facturar?

Cada vendedor

Cada vendedor

La empresa le tiene asignado la
responsabilidad de facturacion a cada
uno de los vendedores al momento de
realizar una venta.

5.¢Encaso de errores en las
facturas, cual es el proceso que se
realiza?

Se dirige al encargado del
departamento de venta para
hacer la correciény
posteriormente facturar el
producto que se vendio.

Se realiza una devolucion de
mercancia con el numero de
factura y posteriormente se factura
el producto vendido.

La empresa tiene una persona
capacitada para realizar las
correcciones pertinentes cuando existe
un error en el area de ventas.

6.¢,Ddnde se almacenan'y por
cuanto tiempo las copias de
facturas?

En la oficina, en un archivador
durante 5 afios como la ley lo
solicita.

En un archivador con su respectivo
periodo contable (afio de
facturacion), se almacenan por 5
afios como la entidad reguladora lo
requiere.

La empresa tiene archivado sus
documentos como la entidad reguladora
lo requiere.

7. Al facturar los productos
vendidos, ¢ qué problemas se han
detectado con respecto a la
cantidad disponible de productos?

Que a veces no coincide el
inventario del software contable
con elinventario fisico

No coincide el inventario del
software con el inventario fisico

La empresa presenta inconsistencias
con respecto a la cantidad de productos
del inventario en el software con el
inventario fisico.

8.¢,Qué aspectos mejoraria para la
utilizacion del manejo y control de
los inventarios?

La facturacion de todos los
productos vendidos y que todos
los productos sean ingresados al
inventario cuando lleguen.

Que todos los vendedores facturen
todo lo que se vende y que el
auxilir contable ingrese la factura
de compra de manefra correcta.

La empresa requiere mejorar la parte
de facturacion de los productos
vendidos y el ingreso de las facturas de
compras.

Fuente. Elaboracion

propia
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De acuerdo a la entrevista realizada a los funcionario de la empresa, se puede
manifestar que la empresa cuenta con un software contable en el cual se registran
las facturas de compra, donde se ingresan los productos y se describe su referencia,
cantidad, valor unitario, valor total, sin embargo, no se realiza al momento de la
llegada de la mercancia, pues primero se registra en libro, proceso que retrasa el
desarrollo de la venta de dicha mercancia, de la misma manera afecta contablemente
ya que no se realiza el reconocimiento del inventario ni su medicidn para
posteriormente ser vendida. En el departamento de ventas se da cumplimiento a la
obligacion de facturador electronico (52) consignada en el registro unico tributario
(RUT), donde se realiza un manejo de facturacion y la mercancia vendida se factura
para asi identificar la salida de la misma, pero, se presentan inconsistencia en el
inventario de las mercancias, puesto que a la hora de facturar no coincide el
inventario del software con el inventario fisico de dichos productos, esto sucede
porque no existe un buen control de inventarios, afectando la parte financiera de la
empresa teniendo en cuenta que el inventario es un rubro de suma importancia para
el desarrollo de la actividad comercial de la empresa.

Por otra parte, la empresa tiene un manejo inadecuado en lo que respecta a
devoluciones de las mercancias ya que primero las registran en un libro y
posteriormente las afectan en el software contable, esto afecta en la parte contable
del inventario ya que no se obtiene una informacion real de las existencias.
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7.2 PROCESO ADMINISTRATIVO DE LA EMRPESA

La empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, esta legalmente constituida y se
dedica a la venta por mayor y detal de insumos agricolas, veterinarios, concentrados,
herramientas y semillas. Con relacion a su proceso administrativo en la siguiente
matriz se definen los aspectos con los que cuenta y los que debera propender por

construirlos para su mejoramiento y crecimiento.

Cuadro 3. Matriz de procesos y variables

MATRIZ DE PROCESOS Y VARIABLES

ELEMENTOS DE

PROCESO < EVIDENCIA -
DIMENSION RECOLECCION DE
ADMINISTRATIVO (SIONO) EVIDENCIA
Mision No Entrevista a propietario
Vision No Entrevista a propietario
Obijetivos corporativos No Entrevista a propietario
PLANEACION Pro,c.esos No Entrevista a prop?etar?o
Politicas No Entrevista a propietario
Procedimientos No Entrevista a propietario
Programas No Entrevista a propietario
Estrategias/Tacticas No Entrevista a propietario
Estructura organizacional No Entrevista a propietario
DIVITQ"O” y gistgucicg de No Entrevista a propietario
funciones
ORGANIZACION |Cultura organizacional No Entrevista a propietario
Recursos humanos Si Entrevista a propietario
Cambio organizacional No Entrevista a propietario
Coordinacion de actividades Si Entrevista a propietario
Liderazgo No Entrevista a propietario
Comunicacion No Entrevista a propietario
Motivacion No Entrevista a propietario
DIRECCION Grupqs y equip(?s de trabajo No Entrev?sta a prop!etar?o
Manejo de conflictos No Entrevista a propietario
Tecnologias de la informacion No Entrevista a propietario
Toma de decisiones Si Entrevista a propietario
Creatividad e innovacion No Entrevista a propietario
Estandares No Entrevista a propietario
Indicadores No Entrevista a propietario
Mediciones No Entrevista a propietario
CONTROL Acmongs correctlva§, No Entrevista a propietario
preventivas y de mejora
Retroalimentacion No Entrevista a propietario
Sistemas No Entrevista a propietario
Calidad Si Entrevista a propietario

uente. Elaboracion propia.
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De acuerdo con lo arrojado por la matriz de procesos y variables se puede manifestar
lo siguiente:

o Planeacion. De acuerdo con la informacion revelada por el personal
administrativo de la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, se evidencia que no
cuenta con una planeacion estratégica que le permita identificar los aspectos
importantes en su ciclo de vida, asi como su razén de existir en el mercado y los
objetivos que busca alcanzar en el mediano y largo plazo.

Para la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, contar con una planeacion
estratégica servira para implantar lineamientos que orienten su rumbo y todas sus
acciones a tomar, con el fin de poner en marcha todos los objetivos trazados por su
propietario a corto, mediano y largo plazo. De lo contrario al no contar con nada
documentado para la empresa le tomara demasiado tiempo en poder lograr sus
objetivos propuestos.

o Organizacion. La empresa no cuenta con una estructura organizacional, pero
esto no implica que no se conozca y se tenga claro cada una de las funciones que
tiene encargadas el recurso humano. Cada uno de los empleados conoce la
estructura jerarquica que se ha desarrollado de una manera empirica por parte del
propietario.

De la misma manera no existe un conocimiento por parte de los empleados del tema
cultura organizacional de manera tedrica, pero si estan capacitados para llevar a
cabo los cierres de negocios y también saben como relacionarse con el recurso
humano externo de la empresa como los son los proveedores, y los clientes.

o Direccion. Con respecto al resultado de la presente matriz, cabe mencionar
que no existe nada documentado en el proceso administrativo de direccion, pero si
existe un manejo de manera empirica el cual hace que los colaboradores tengan
conocimiento de las dimensiones que existen para llevar a cabo sus
responsabilidades.

De lo anterior con respecto a la direccion, el no tener documentado este proceso
administrativo implica que haya dificultades de mayor grado para la realizacion de
las actividades de los empleados y asi también se retrasaria el logro de los objetivos
de la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga.
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o Control. La empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, al no tener un sistema
de administracion definido, se le dificultara obtener una rapida solucion con respecto
a cualquier inconveniente que se le presente en el desarrollo de la actividad
comercial, ya que no cuenta con un registro de manera tedrica de las dimensiones
que se debe lleva a cabo en este proceso administrativo.

Con respecto a la dimensién de calidad del servicio, se tiene en cuenta que es uno
de los factores esenciales de cada empresa porque existe la politica de servir de una
manera adecuada al cliente, asesorandolo sobre el producto ofrecido para la
satisfaccion de la necesidad.

7.3 DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE RECONOCIMIENTO Y CONTROL DE LOS
INVENTARIOS EN LA EMPRESA “AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA”,
MUNICIPIO VALLE DEL GUAMUEZ, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO.

En la empresa el proceso de reconocimiento y control de los inventarios se realiza
como lo ilustra el siguiente diagrama, cuando se realiza la recepcion de la mercancia
que llega de los proveedores se verifica que la misma llegue completa y en buen
estado para posteriormente reportar la factura de compra al auxiliar contable para
que realice el respectivo registro en el libro diario, después en conjunto al
administrador realizan la medicion inicial del inventario adicionandole los costos de
adquisicidn que sean necesarios para obtener el valor del costo de la mercancia para
luego agregarle el margen de la utilidad y sacar el precio publico, terminado ese
proceso, el auxiliar contable hace el respectivo ingreso de la factura de compra al
software contable de manera descriptiva: referencia, cantidad, valor unitario y valor
total; la contrapartida es la cuenta por pagar a proveedor

En el siguiente esquema se refleja el proceso de reconocimiento y control de los
inventarios que actualmente realiza la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga.
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llustracion 1. Diagrama de proceso de reconocimiento y control de
inventarios en la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga

se recibe y verifica la mercancia
que llega a la empresa

Por medio de
—v— la persona
encargada

Se reporta la factura al
departamento de contabilidad

Se registra la factura en el libro
diario, se liquida la factura y se
ingresa al software contable

El ingreso de la factura se realiza
de manera descriptiva; referencia,
cantidad, precio unitario, precio
total

La factura se reporta al departamento de
ventas para organizar la mercancia en su

respectivo lugar

'

La mercancia esta lista para la venta

El recurso humano realiza las
ventas y entrega de la mercancia

Fuente. Elaboracion propia.
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La empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, al no tener un sistema control de
inventario definido, se le dificultara obtener un buen manejo de este, a pesar de que
cuenta con las herramientas, pero estas no son bien manejadas, esto conlleva a que
el proceso de reconocimiento y control contable se retrase, afectando directamente
al valor y la cantidad real del inventario.

Para el desarrollo del presente objetivo se realizé una matriz MEFI, en la cual se
analizé las fortalezas y debilidades que tiene la empresa Agropecuaria Gaviria la
Hormiga con relacion al tema de reconocimiento y control de inventario. Para el
desarrollo de la matriz se tendra en cuenta la siguiente calificacion.

CALIFICACION:
FORTALEZA MENOR
FORTALEZA MAYOR
DEBILIDAD MAYOR
DEBILIDAD MENOR

N|=[h|W

Cuadro 4. Matriz MEFI

AGROPECUARIA GAVIRIALAHORMIGA
MATRIZ MEFI
. RESULTADO
FACTORES INTERNOS PESO CALIFICACION PONDERADO

FORTALEZAS
Capacitacion constante al 0.05 4 0.2
personal
Control de existencia 0.05 4 0.2
Organizacion de mercancia en 0.05 3 0.15
la bodega
Delegacion de funciones 0.05 4 0.2

SUBTOTAL FORTALEZAS 0.75

DEBILIDADES
_Inadecu_ado manejo de 0.2 1 0.2
inventarios
Inadecugfjo manejo de 0.3 1 0.3
facturacion
Inadecuados uso de programa 0.15 1 0.15
contable
Despacho incorrecto de 0.15 1 0.15
producto

SUBTOTAL DEBILIDADES 0.80

TOTAL | 1 | 195

Fuente. Elaboracion propia.
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La matriz MEFI, arrojé un ponderado igual a 1.55, lo que quiere decir que la empresa
internamente es débil principalmente porque a pesar de contar con las herramientas
para llevar un buen inventario real, no las utiliza de manera adecuada al igual que al
personal. por lo anterior, la empresa debera analizar sus debilidades y mitigarlas a
corto, mediano y largo plazo a fin de poder conocer las existencias en tiempo real.

Para evidenciar el manejo inadecuado de los inventarios en la empresa Agropecuaria
Gaviria la Hormiga, en el cuadro 5 me muestra las diferencias encontrada en las
existencias de inventarios, pues no concuerdan los registros del programa contable
con las existencias fisicas, esto incide directamente en los valores del inventario e
influye al momento de requerir un producto debido a que en varias ocasiones registra
la existencia en el sistema y por lo tanto no se solicita a tiempo al proveedor, dejando
asi sin abastecimiento de estos productos. De ahi la necesidad de que se evalué la
posibilidad de establecer un proceso de control de inventarios que se pueda evaluar
continuamente.

Cuadro 5. Diferencias en inventarios de la empresa Agropecuaria Gaviria La
Hormiga

CANTIDAD
INVENTARIO | CANTIDAD
PRONOMBRE PROUNIDAD N INVENTARIO | DIFERENCIA
soFTware | FSICO

COGOLLANDO * 1 LT UND 38.00 30 8
CALB FREELAGRO * 1 LT UND 27.00 21 6
KARMEX * 100 GRS 100G 157.610.00] 123410 34.200
BALANCE * 1 KG UND 46.00 36 10
ACIDO GIBERELICO * 10 GR UND 19.00 18 1
LITORAL * 200 ML UND 1.00 B 1
SEMILLA DE MAIZ HIBRIDO CRISTAL HL 8604 * 1 KG_|UND 53.00 32 21
ACTMIN* 1 LT UND 23.00 19 4
BIOZYME * 1 LT UND 11.00 8 3
AMINOBIT * 1 LT UND 28.00 16 12
TRIPLE HOJA * 1 LT UND 22.00 15 7
PATRON * 1 LT UND 5.00 6 1
NUTRY ALL HOJAS Y FOLLAJE * 1 LT UND 20.00 33 13
FORTUNA * 1 LT UND 72.00 65 7
EXIFOLIAR COMPLETO * 1 LT UND 4.00 5 1
NUTRY ALL FLORLLENADO * 1 LT UND 26.00 16 10
WEST BIFIXGRO * 1 LT UND 36.00 41 5
ECLIPSE MIX * 1 LT UND 33.00 21 12
ACTMIN * 500 ML UND 17.00 16 1
ORMOZYM * 500 ML UND 26.00 29 3
ADHEZINC * 250 ML UND 48.00 49 1
EXICOSECHA * 1 LT UND 22.00 23 1
CO-C.CHERO* 1 LT UND 3.00 5 2
FORTUNA * 1 GL UND 3.00 4 1
MA-KOLLE * 1 GL UND 8.00 9 1
AMINOBIT * 1 GL UND 16.00 14 2
POTENCIA * 1 GL UND 6.00 8 2
EXICOSECHA * 1 GL UND 13.00 14 1
NUTRY ALL CALCIO-BORO * 1 GL UND 6.00 8 2
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NUTRY ALL HOJAS Y FOLLAJE * 1 GL UND 8.00 91- 1
MARAX PASTA 12.5% * UND UND 78.00 100 |- 22
PROGIBB * 10 GRS UND 81.00 100 |- 19
MACOLLADOR 2000 * 200 GRS UND 1.00 4 |- 3
GREEN POWER SB * 25 GR UND 129.00 140 |- 1
MACOLLADOR 2000 * 20 GRS UND 128.00 150 |- 22
BORT*1LT UND 9.00 4 5
MA-KOLLE *1LT UND 19.00 21 - 2
NUTRY ALL MANSE *1 LT UND 18.00 17 1
NUTRYALL SULFUR*1 LT UND 28.00 30 |- 2
FOLARQUM*1 LT UND 5.00 6 |- 1
NUTRYALL CALCARE * 1 LT UND 9.00 12 |- 3
SULFOFERT*1 LT UND 6.00 12 |- 6
NUTRYALL CALCIO-BORO*1 LT UND 37.00 39 |- 2
NUTRY ALL MENORES * 1 LT UND 8.00 12 |- 4
NUTRY ALL HUMIC * 1 LT UND 42.00 45 |- 3
NUTRYALL SILICIONADO * 1 LT UND 28.00 29 |- 1
POLIQUEL MULTI* 1 LT UND 31.00 33 |- 2
PEGAFOLPK*1LT UND 7.00 8 |- 1
ADHEZINC *1LT UND 10.00 12 |- 2
SULFATO DE MAGNESIO KL 37.00 40 |- 3
INTEGRADOR YARA KL 410.00 420 |- 10
CO-C-CHERO* 1 GL UND 4.00 6 |- 2
KAR-FOL * 1 KG UND 57.00 59 |- 2
RAIZEEL * 1 KG UND 28.00 29 |- 1
ENRAIPHOS * 1 KG UND 72.00 80 |- 8
CRECIPLANT * 1 KG UND -18.00 20 |- 38
DESARROLLO - MAFEE * 1 KG UND 77.00 100 |- 23
REBROTE * 1 KG UND 27.00 19 8
PROMOTOR-D * 1 KG UND 79.00 89 |- 10
COMPLEMENTO - NV * 1 KG UND 22.00 25 |- 3
PRODUCCION - EXIAGRO * 1 KG UND 115.00 118 |- 3
FLORESCENCIA * 1 KG UND 48.00 55 |- 7
BOROFOS 16 * 1 KG UND 52.00 55 |- 3
PALLRIN-D * 1 KG UND 24.00 27 |- 3
TRIPLE 15Q-S *1KG UND 171.00 169 2
KCL YARA KL 371.00 400 |- 29
SAMNUTRIMON KL 765.00 800 |- 35
FOSSFITO * 1 GL UND 1.00 2 |- 1
NUTRYALL CALCARIE * 1 GL UND 12.00 14 |- 2
NUTRY ALL HUMIC * 1 GL UND 12.00 13 |- 1
POLIQUEL MULTI* 1 GL UND 23.00 25 |- 2
TRONADORD *1LT UND 28.00 30 |- 2
TORDONXT*1 LT UND 38.00 39 |- 1
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TUFORDI72SL*1LT UND 49.00 - 49
GLIFOSATO480SL *1LT UND 91.00 112 21
ESTELARGO8SL*1LT UND 24.00 25 1
ESTELAR 1280 SL* 1 GL UND 16.00 19 3
GLIFOSATO 480 SL * 1 GL UND 34.00 37 3
CUSPIDE480SL*1LT UND 26.00 28 2
CUSPIDE 480 SL * 1 GL UND 2.00 4 2
GLIFOSOL 480 SL * 1 GL UND 28.00 33 5
CERILLO 200 SL *1 GL UND 10.00 19 9
CERRERO 200 SL *1 GL UND 52.00 68 16
HERBIFURON 60 WP * 1 KG UND 16.00 14 2
ANGLURON 300 SL *1 LT UND 20.00 23 3
CERRERO200SL *1LT UND 70.00 75 5
QUEMAZONE 200 SL*1 LT UND 20.00 25 5
METSULFURON METIL 60% MA * 20 GRS UND 72.00 74 2
EMBOSCADA * 15 GRS UND 168.00 170 2
BENXI350SC *1LT UND 9.00 10 1
CALLIQUAT200SL *1LT UND 52.00 55 3
CALLIQUAT 200 SL * 1 GL UND 37.00 39 2
PARAXONE 200 SL * 1 GL UND 11.00 13 2
METHOX SB * 135 GR UND 28.00 31 3
LANNATE SB * 135 GR UND 39.00 41 2
LASHSB * 135 GR UND 213.00 221 8
LATIGO * 250 ML UND 80.00 96 16
BENXI350 SC * 250 ML UND 50.00 56 6
FULMINATOR * 250 ML UND 38.00 39 1
XSTRATAGOLD *1 LT UND 62.00 56 6
TAKADA*1LT UND 23.00 16 7
FULMINATOR* 1 LT UND 39.00 43 4
THIAMETHOXAM + LAMBDA - CIHALOTRINA RAINBOW UND 11.00 21 10
CLORPIRIFOS + CIPERMETRINA RAINBOW * 1 LT UND 28.00 24 4
CIPERMETRINA UPL *1LT UND 5.00 6 1
SKEL * 250 ML UND 33.00 43 10
SKEL *1LT UND 14.00 12 2
XSTRATA GOLD * 250 ML UND 36.00 37 1
AGRODYNE * 300 ML UND 14.00 22 8
TANDEM * 1 LT UND 29.00 32 3
CAVALER*1LT UND 14.00 15 1
CARBENDAZIM *1 LT UND 35.00 41 6
VITAVAX * 500 GRS UND 70.00 77 7
UREA GRANULAR YARA KL 368.00 370 2
FOSFORITA HUILA * 50 KG UND 20.00 22 2
ROCA FOSFORICA * 50 KG UND 3.00 4 1
NICOSULFURON * 16 GR UND 72.00 77 5
RATICIDA UND 26.00 28 2
CAL VIVA INDU * 50 KG UND 32.00 33 1
HYDROCOMPLEX * KL KL 103.00 112 9
CREXIAGRO * 1 KG UND 28.00 26 2
HORMONAGRO A.N.A. * 250 CC UND 7.00 8 1
CIKATREEZAN * 460 GR UND 6.00 5 1
FIPRONIL 200 CC *1 LT UND 5.00 6 1
PRODUCCION - ECIFONPA * 1 KG UND 51.00 54 3
DETIAGAS * TAB UND 1,283.00 1,453 170
FOSSFIMO*1LT UND 1.00 3 2
BLAUKORN * 1 KG UND 1.00 3 2
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DESARROLLO - FEELAGRO * 1 KG UND 42.00 54 |- 12
ROTAM XTERMINADOR 3F * 3 UND 35.00 45 |- 10
TRILLA*1LT UND 5.00 6 |- 1
NANKIN * 200 ML UND 59.00 67 |- 8
ABONO AGROFERTIL * 50 KG UND 10.00 6 4
VOLIAM FLEXI* 1 LT UND 7.00 12 |- 5
VERDADERO SB * 50 GRS UND 29.00 23 6
VOLIAM FLEXI* 250 CC UND 14.00 15 |- 1
ROUNDUP ACTIVO 363 SL * 1 GLN UND 9.00 12 |- 3
AGRODYNE *LT UND 8.00 9 - 1
NUTRIFOLIAR COMPLETO - AGRO * 1 GL UND 3.00 4 - 1
NUTRIMINS * 1 LT UND 10.00 12 |- 2
GALOPE 400EC*1LT UND 3.00 41- 1
GALOPE 400 EC *1GL UND 20.00 22 |- 2
CANDONGA * 250 ML UND 36.00 35 1
TRILLA 80 WG * 1 KG UND 10.00 (e 1
REQUIEM*1LT UND 2.00 3 |- 1
ASTUTO * 250 ML UND 18.00 22 |- 4
IMIDOGEN 350 SC * 1 LT UND 19.00 17 2
NUQUAT 200 SL * 1 GL UND 3.00 4 |- 1
NAVAJO * 1 KL UND 9.00 1| 2
CREDIT480SL*1LT UND 40.00 42 |- 2
NUFURON 60 WG * 1 KL UND 7.00 12 |- 5
NUMEK * 250 ML UND 20.00 21 |- 1
ALISIN * 250 ML UND 4.00 6 |- 2
SOLUPLANT AMIN *1 LT UND 13.00 15 |- 2
GLYFOSANSL *1 GL UND 28.00 32 |- 4
SOLUPLANT CREMA DE ALGAS * 1 LT UND 18.00 19 |- 1
AGROXAL *1 GL UND 5.00 8 |- 3
DIMETRIN 80 WP * 1 KG UND 6.00 12 |- 6
COSMO-AGUAS *KG UND 13.00 14 |- 1
AGROXAL *1 LT UND 18.00 17 1
ATTAMIX * 500 GRS UND 14.00 16 |- 2
COSMOCEL * 1 KG UND 21.00 15 6
BABOXA *500 GR UND 31.00 27 4
TAME SB * 120 GR UND 48.00 50 |- 2
ANGLURON 300 SL * 1 GL UND 5.00 2 3

Fuente. Elaboracién propia, a partir de datos suministrados por la Gerencia.
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7.4 IDENTIFICACION DE LA NORMATIVIDAD BAJO NIIF PYMES QUE APLICA A LOS INVENTARIOS EN SU
RECONOCIMIENTO, MEDICION, REVELACION Y PRESENTACION CONTABLE.

Cuadro 6. Comparacion de aplicabilidad sequn la NIIF PYMES vy la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga

RECONOCIMIENTO DE INVENTARIOS SEGUN NIIF

RECONOCIMIENTO DE INVENTARIO MANEJADO POR LA EMPRESA ANALISIS
SECCION 13 DE NIIF PARA PYMES

Parrafo 13.1. Principios para el reconocimiento de los

inventarios
Los inventarios se deben reconocer contablemente
. X El reconocimiento contable de los inventarios se realizaen el cuando el proveedor a trasferido los riesgos y
Inventarios son activos: . L . -
. momento en que se ingresa la fatura de compra al software beneficios y pueden ser medidos con facilidad,
(a) mantenidos para la venta en el curso normal de las ] . . . ]
. contable, donde se describe la referencia, cantidad, valor como tambien se pueden disponer para la venta en
operaciones o L
unitario, valor total de los productos. el trascurso normal del desarrollo de la actividad
economica de la empresa
MEDICION DE INVENTARIOS SEGUN NIIF MEDICION DE INVENTARIOS MANEJAADO POR LA EMPRESA ANALISIS

Medicion inicial de los inventarios ; parrafo 13.6. Y medicion posterior de los inventarios, parrafo 13.4

Medicion inicial de los inventarios: Los costos de adquisicion de

. . [ . Los inventarios se miden inicialmente por el valor del costo,
los inventarios comprenderdn el precio de compra, los aranceles

adicionandole el valor del transporte para ponerlos disponibles
en las instalaciones de la empresa Agropecuaria Gaviria la
Hormiga,el impuesto a las ventas incluido en la factura no se tiene
en cuenta como valor del bien ya que este se lleva a una cuenta
de iva descontable; su contrapartida es la deuda con el proveedor.
La medicion posterior; al finalizar el afio se realiza un comparativo
del precio publico con el costo para obtener el valor realizable con
el fin de verificar si existe un deterioiro del inventario, para

Los inventarios se miden inicialmente por el costo
de importacidn y otros impuestos (que no sean recuperables de la mercancia, mas todos los costos adicionales
posteriormente de las autoridades fiscales), el transporte, la
manipulaciéon y otros costos directamente atribuibles a la
adquisicion de las mercaderias, materiales o servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se
deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Medicion posterior:Una entidad medira los inventarios al importe
menor entre el costo y el precio de venta estimado menos los
costos de terminacion y venta.

REVELACION DE INVENTARIOS SEGUN NIIF REVELACION DE INVENTARIO MANEJADO POR LA EMPRESA ANALISIS
Informacion a revelar. Parrafo 13.22

necesarios en la adquisicion, posteriormente se
agrega el margen de utilidad para obtener el precio
a publico. Para la medicion posterior se realiza un
comparatrivo entre el precio al publico con el costo
para obetenr el valor realizable, verificar si existe
deterioro del inventario par realizar una estimacion

. . . contable
realizar una estimacion contable.

Una entidad revelara la siguiente informacion:

(a) Las politicas contables adoptadas para la medicion de los . .
La informacion que revela la empresa con respecto

inventarios, incluyendo la féormula de costo utilizada. La informacion revelada de los inventarios es el valor del costo, el X R . .

X K . . R K X . alos inventarios es el valor inical, las perdidas que
(b) El importe total en libros de los inventarios y los importes en  valor razonable, y las perdidas que se tiene por deterioro de los . ) .
i . L, . X X se tiene contablemente por el deterioro, los precios
libros segun la clasificacién apropiada para la entidad. msimos.

- . . . de la mercancia a publico.
(d) Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas P

en el resultado, de acuerdo con la Seccidn 27.

Fuente. Elaboracion propia
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En la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, no presenta el manejo, control y
reconocimiento de inventarios de manera como lo estipula la norma NIIF para
PYMES, ya que lo hace de manera empirica, siendo este una falencia al momento
de realizar los procesos anteriormente mencionados, los cuales no le permite a la
empresa saber su situacion real de los inventarios a la hora que requiera informacion.

Teniendo en cuenta que la norma NIIF para PYMES, estipula que se debe manejar
politicas contables con respectos a los inventarios para su reconocimiento, medicion,
revelacion y control, de esta manera la empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga ,
podra resolver con mas facilidad cualquier inconveniente que se le presente con
respecto a estos procesos, ademas podra tener la informacion real de su inventario,
el cual le va servir para la toma de decisiones, siendo este el rubro mas
representativo para el desarrollo de su actividad econdémica.

7.5 PROCESO DE RECONOCIMIENTO, Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS
BAJO NIIF EN LA EMPRESA “AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA”,
MUNICIPIO VALLE DEL GUAMUEZ, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO.

PROCESO DE RECONOCIMIENTO Y CONTROL DE INVENTARIOS

INVENTARIOS

* Introduccion

En el desarrollo de sus operaciones, Agropecuaria Gaviria la Hormiga requiere
bienes tangibles como mercancia o suministros a ser vendidos o consumidos en el
giro normal del negocio. Estos inventarios acumulan unos costos los cuales deberan
incorporarse a los resultados del periodo una vez sean consumidos, vendidos o el
servicio sea prestado.

Esta politica ilustra las mejores practicas contables para el rubro de Inventarios, que
implementara Agropecuaria Gaviria la Hormiga, tomando como referencia ala Norma
Financiera NIIF para PYMES
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Objetivo

Establecer las bases contables para el reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de los inventarios, de Agropecuaria Gaviria la Hormiga.

Alcance

La presente politica debe ser aplicada para todos los activos con las siguientes
caracteristicas:

* mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones: En Agropecuaria
Gaviria la Hormiga por la naturaleza de sus operaciones, el inventario esta
compuesto por activos mantenidos para la venta, hacen parte del inventario los
siguientes elementos:

* Mercancia no fabricada
Esta politica no aplica para los siguientes casos:

+ Elementos de aseo, cafeteria y papeleria destinados para las actividades
administrativas los cuales seran reconocidos directamente al estado de resultados
del periodo.

Politica contable general

* Reconocimiento

Se debe reconocer como inventarios los bienes corporales adquiridos, de los cuales
se espera obtener beneficios econdmicos en periodos futuros a través de su venta,
cuyo monto sea determinable.

Los inventarios se deberan reconocer a partir de la fecha en la cual Agropecuaria
Gaviria la Hormiga asume los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos.
La incorporacion de los inventarios en el sistema de informacion se efectuara de
acuerdo con la unidad de medida por la cual se espera que el inventario sea
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Consumido. Podra ser por cantidades (individuales o grupales), por peso, volumen
o cualquier otra caracteristica, dependiendo del activo, para el caso de los productos
y servicios relacionados con la venta de insumos agricolas.

Cuando los inventarios se vendan, Agropecuaria Gaviria la Hormiga reconocera el
valor en libros de estos como costo de ventas en el periodo en el que se reconozcan
los correspondientes ingresos. Si Agropecuaria Gaviria la Hormiga utiliza el sistema
de inventario periédico, la adquisicion de materias primas y/o materiales y
suministros se contabilizaran como compras del periodo y el costo de ventas se
determinara por el sistema de inventario periddico, una vez realizado el respectivo
conteo fisico de los inventarios en existencia.

* Medicion inicial
Los inventarios de Agropecuaria Gaviria la Hormiga deben medirse al costo.

» Costo de los inventarios

En Agropecuaria Gaviria la Hormiga el costo de los inventarios debe incluir su costo
de adquisicion y los demas costos en que se haya incurrido para que los inventarios
se encuentren listos para su uso como factor de la venta.

* Costos de adquisicion:

En Agropecuaria Gaviria la Hormiga. El costo de adquisicién de los inventarios
comprendera, entre otros, el precio de compra, impuestos no recuperables (no
descontables), el transporte, la manipulacién y otros costos directamente atribuibles
a la adquisicion de las mercancias, materiales o servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se restaran para determinar el
costo de adquisicion. Los descuentos posteriores a la compra, tales como los
descuentos por pronto pago, se llevaran al estado de resultados.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para
determinar el costo de adquisicion.

Cuando se adquieran inventarios a crédito, se reconoceran por su precio de contado
y la diferencia entre el precio de contado y el valor cancelado por Agropecuaria
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Gaviria la Hormiga, se reconocera como gasto por intereses a lo largo del periodo de
financiacion y no se afiadira al costo de los inventarios.

Agropecuaria Gaviria la Hormiga incluira otros costos en el costo de los inventarios
solo en la medida en que se haya incurrido en ellos para dar a los mismos su
condicion y ubicacion actual.

Cuando Agropecuaria Gaviria la Hormiga. Adquiera inventarios a crédito, los
intereses de financiacion y las diferencias en cambio, si las hay, se reconoceran
como gastos en el estado de resultados.

* Medicion posterior

El costo de los inventarios se asignara utilizando el método costo promedio
ponderado. Este promedio se calcula de forma periddica o luego de cada entrada de
mercancia al inventario, Agropecuaria Gaviria la Hormiga. Utilizara la misma formula
de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para
los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la
utilizacion de férmulas de costo también diferentes.

» Deterioro de valor

AGROPECUARIA GAVIRIA LA HORMIGA, evaluara al final de cada periodo sobre
el que se informa si los inventarios estan deteriorados, es decir, si el valor en libros
no es totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios de
venta decrecientes).

Siuna partida (o grupo de partidas) de inventario esta deteriorada, AGROPECUARIA
GAVIRIA LA HORMIGA, medira el inventario de acuerdo con los criterios
establecidos:

* Al final de cada periodo sobre el que se informa, Agropecuaria Gaviria la Hormiga
evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro o de recuperacion del valor de los
activos, de que trata esta norma. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del
valor, Agropecuaria Gaviria la Hormiga, reconocera inmediatamente en cuentas de
resultado una pérdida por deterioro del valor.

52



» Agropecuaria Gaviria la Hormiga medira la pérdida por deterioro del valor de la
siguiente forma: la pérdida por deterioro .es la diferencia entre el valor en libros del
activo y la mejor estimacion (que necesariamente tendra que ser una aproximacion)
del valor (que podria ser cero) que ésta recibiria por el activo si se llegara a vender
o realizar en la fecha sobre la que se informa.

* Inventarios para el consumo: Se busca el valor de reposicién (valor de compra en
la fecha del analisis) de cada uno de los items de inventario. Una vez se tenga el
resultado, se comparara con el valor neto en libros y el resultado tendra el siguiente
tratamiento:

* Para las referencias cuyo valor de reposicién sea superior al valor neto en libros,
no se debera reconocer una pérdida por deterioro de valor.

» Para aquellos elementos cuyo valor de reposicion sea inferior al valor en libros, se
reconocera una pérdida de valor como la diferencia entre ambos conceptos

* Reversion

Si en periodos posteriores se disminuye la cuantia de una pérdida por deterioro del
valor y la disminucién puede relacionarse objetivamente con un hecho ocurrido con
posterioridad al reconocimiento inicial del deterioro, Agropecuaria Gaviria la
Hormiga, revertira la pérdida por deterioro reconocida con anterioridad.

La recuperacion del deterioro de valor no puede llevar el valor del activo a un monto
neto en libros superior al que hubiera tenido: si no hubiera sufrido ese deterioro.
Agropecuaria Gaviria la Hormiga, reconocera inmediatamente el monto de la
reversion en las cuentas de resultado.

* Faltantes, Dafos y Robos Faltantes.

El valor de las pérdidas de inventarios se reconocera por su costo promedio
ponderado, mediante la eliminacion de la cuenta de inventarios y reconociendo un
gasto en el periodo en que ocurra la reduccién o la pérdida.

» Analisis de obsolescencia
El retiro de los inventarios obsoletos se reconoce como tal, cuando:
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* El inventario no puede generar beneficios econémicos futuros, debido a que no
tiene capacidad de uso y

* el valor a retirar es determinable en forma confiable (costo en libros).
Agropecuaria Gaviria la Hormiga, debera determinar anualmente si cada partida del
inventario tiene capacidad de uso, en caso contrario seran considerados como
obsoletos, para tomar la decisién de ser vendidos o castigados y, en consecuencia,
proceder a su respectivo retiro de inventario fisico y contable, reconociendo asi la
pérdida por deterioro de valor.

Estos retiros deben ser reconocidos como una pérdida por deterioro de valor en el
resultado del periodo correspondiente, por el costo promedio ponderado de la
referencia; el reconocimiento se hara en el momento en que el inventario adquiere la
caracteristica de obsoleto o deteriorado fisicamente y se toma la decisién de darlo
de baja.

Si es posible la venta del inventario se debe estimar el valor posible de venta, con
referencia a los precios cotizados en el mercado (de fuentes como proveedores sin
condiciones de beneficios) que, de llegar a ser inferior al costo en libros, se
reconocera la pérdida en resultados del periodo. Si no es posible su venta, se le
debera dar de baja descargandolo contra los resultados del periodo por pérdida en
retiro de activos.

Cuando las circunstancias, que previamente causaron la rebaja, hayan dejado de
existir, o cuando exista una clara evidencia de un incremento en el valor neto
realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias economicas, se
revertira el importe de esta, de manera que el nuevo valor contable sea el menor
entre el costo y el valor neto realizable revisado.

* Presentacién en los estados financieros
Agropecuaria Gaviria la Hormiga clasificara sus inventarios como activos corrientes.

* Retiro o baja en cuentas por venta

Cuando los inventarios se vendan, Agropecuaria Gaviria la Hormiga, reconocera el
importe en libros de éstos como un costo en el periodo en el que se reconozcan los
correspondientes ingresos de actividades ordinarias por la venta de estos.
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Los inventarios distribuidos a otro activo, por ejemplo, los inventarios que se emplean
como un componente de las propiedades, planta y equipo, se contabilizan
posteriormente de acuerdo con la politica contable bajo NIIF para PYMES, aplicable
a cada caso.

* Presentacion y revelacion
Agropecuaria Gaviria la Hormiga revelara la siguiente informacion:

*Revelara las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en cuentas de resultado,
asi como la recuperacion de las pérdidas por deterioro ocurrida durante el periodo.

» Controles contables
Los controles contables de los inventarios estan encaminados a:

* Asegurar que los activos que se lleven como inventarios cumplan con los requisitos
para ser clasificados como tal.

» Asegurar la existencia e integridad fisica de los inventarios de la compadfia
mediante un control fisico adecuado sobre los inventarios y que se realizan
periddicamente conteos de estos.

» Garantizar la fiabilidad en el calculo del valor neto de realizacién de los inventarios.

« Verificar que la conciliacion de inventarios se realice cada afio y que sus diferencias
estén debidamente soportadas.

» Asegurar que las rebajas de valor que se den del inventario hasta alcanzar el valor
neto realizable sean reconocidas en el periodo en que ocurra la rebaja o pérdida.

» Determinar que la presentacion y revelaciones de los inventarios, estan acordes
con las politicas establecidas por La Compaifiia.

* Referencia normativa

Capitulo 13 — Inventarios.

Conceptos
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* Valor razonable: Es el precio que seria percibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién no forzada entre participantes del mercado
en la fecha de medicién

» Costos indirectos fijos: son los que permanecen relativamente constantes, con
independencia del volumen de produccién, tales como la depreciacién vy
mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como el costo de gestion
y administracion de la planta.

* Costos indirectos variables: son los que varian directamente, o casi directamente,
con el volumen de produccién obtenida, tales como los materiales y la mano de obra
indirecta.
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CONCLUSIONES

Mediante el diagndstico y analisis realizado se evidencio que la empresa
agropecuaria Gaviria la Hormiga, realiza de manera empirica los procesos de
reconocimiento y control de inventario, también se determin6 la presencia de
debilidades relacionadas con: procesos administrativos, fallas operativas en el
manejo de inventario.

La empresa Agropecuaria Gaviria la Hormiga, no cuenta con una estructura
organizacional definida, el cual sefiale a un responsable de cada seccién para la
asignacion de funciones que conllevan al adecuado manejo de inventario, de la
misma manera a tener un buen desarrollo de la actividad comercial de la empresa.

Mediante la identificacion de la norma NIIF para PYMES, se evidencio que no existe
de manera tedrica un documento donde se estipulen las politicas contables para los
inventarios, el cual sirve para tener un buen manejo, control de los mismo para arrojar
informacion real cuando se requiera.

Finalmente, los temas anteriormente mencionados, sirvieron como argumento para
el desarrollo del proceso propuesto en la presente investigacion, el cual sera de gran
importancia para la empresa ya que aportara elementos que serviran para el logro
de los objetivos propuestos por la empresa.
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RECOMENDACIONES

Una vez terminada la presente investigacion, se hace necesario presentar una serie
de recomendaciones, que una vez aplicadas permitiran mejorar los elementos que
conforman la estructura de control en el area del inventario de mercancia que tiene
la empresa.

Se recomienda:

Elaborar e implementar un organigrama de procesos administrativos, los cuales
ayudaran a mejorar el sistema de reconocimiento, manejo y control de los
inventarios.

Llevar a cabo un adecuado manejo del inventario, aplicando la seccion 13 de NIIF
para PYMES, la cual le brindara puntos de referencia para su reconocimiento segun
su clasificacion.

realizar un inventario minimo una vez cada tres meses, teniendo en cuanta el
volumen de inventarios, para tener el conocimiento real de las cantidades existentes
en la empresa.

Implementar y aplicar el manual de politicas contables de inventarios propuesta en
la presente investigacion, para que se facilite su reconocimiento y control de los
mismo, y asi pueda revelar una informacion real cuando esta sea solicitada por los
entes administrativos, y de control.
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ANEXOS

Anexo A. Formato de entrevista departamento de ventas

Formato de entrevista

Dirigido a:

OBJETIVO: analizar el proceso de reconocimiento y control de los inventarios, en la
empresa “Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valle del Guamuez,
departamento del Putumayo.

FACTURACION

1. ¢ La empresa emite factura de las ventas de productos?

Si__ No_

A veces

(Especifique

2. ¢ Qué tipo de factura emiten?
a). Facturacion con papel
b). Facturacién con maquina registradora POS y PLU

c). Facturacion por computador
d). Facturacién electronica

3. ¢ Cual es el procedimiento a seguir para emitir una factura?

4. ; Quién es el encargado de facturar?
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5. ¢ En caso de errores en las facturas, cual es el proceso que se realiza?

6. ¢ Donde se almacenan y por cuanto tiempo las copias de facturas?

7.Al facturar los productos vendidos, ¢,qué problemas se han detectado con respecto
a la cantidad disponible de productos?

8. ¢Qué aspectos mejoraria para la utilizacibn del manejo y control de los
inventarios?

Firma de consentimiento
Para mostrar resultados
Gracias por su colaboracion
Fuente. Elaboracion propia.
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Anexo B. Formato de entrevista departamento administrativo: gerente, administrador

Formato de entrevista

Dirigido a:

OBJETIVO: analizar el proceso de reconocimiento y control de los inventarios, en la
empresa “Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valle del Guamuez,
departamento del Putumayo.

COMPRAS

1. ¢, Coémo realiza el proceso contable de una factura de compra?

2. . ¢, Donde se registra el control de compras?

Libro diario_ Cuaderno __ Excel  Otro

Especifique

3. ¢ Cada cuanto tiempo realiza las compras?

Semanal___ Quincenal___ Mensual___ No hay tiempo determinado

4, ¢ Cual es el procedimiento a seguir para realizar una compra a un proveedor?
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5. ¢ Quién es el responsable de realizar las compras?

6. Al registrar los productos comprados, ¢,qué problemas se han detectado?

ll. DEVOLUCION DE COMPRAS

1. ¢Los proveedores le permiten la devolucion de productos y que requisitos son
indispensables, y que tiempo le admite para realizarla?

2. i Donde se registran los productos objeto de devolucion?

Libro diario___ Cuaderno Excel Otro

Especifique:
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3. ¢, Como afecta contablemente las devoluciones? ; Qué rubros se involucran?

[1l. INVENTARIO

1. ¢ Se registran los inventarios por cada articulo y cantidad cuando se reciben en la
empresa?

2. ;Doénde lleva el registro de inventario?

Libro diario_ Cuaderno Excel Otro

Especifique:

3. ;Con que periodicidad se realiza el inventario fisico? jcuales son los correctivos
é é
que se toman cuando existen diferencias?

4. ; Cual es el método de valuacion que aplica la empresa para los inventarios?
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5. ¢ Existen productos iguales con precios distintos?  Como controla la venta de este
producto?

No modifica el precio de venta

Modifica el precio de venta al actual

Justifique:

IV. FACTURACION

1. ¢ La empresa emite factura de las ventas de productos?

Si_ No_

A veces

(Especifique

2. ¢ Qué tipo de factura emiten?
a). Facturacion con papel
b). Facturacién con maquina registradora POS y PLU

c). Facturacion por computador
d). Facturacién electronica

3. ¢ Cual es el procedimiento para seguir para emitir una factura?
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4. ;Quién es el encargado de facturar?

5. ¢ En caso de errores en las facturas, cual es el proceso que se realiza?

6. ¢ Donde se almacenan y por cuanto tiempo las copias de facturas?

7.Al facturar los productos vendidos, ¢,qué problemas se han detectado con respecto
a la cantidad disponible de productos?

8. ¢Qué aspectos mejoraria para la utilizacibn del manejo y control de los
inventarios?

Firma de consentimiento
Para mostrar resultados
Gracias por su colaboracion.

Fuente. Elaboracién propia
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Anexo C. Entrevista resuelta vendedor 1.

Formato de entrevista

777,;4;%«17«”75 L vente

OBJETIVO: analizar el proceso de reconocimiento y control de los inventarios, en
la empresa “Agropecuaria Gaviria La Hormiga", municipio valle del Guamuez,
departamento del Putumayo.

Dirigido a:

FACTURACION

1 ¢la empresa emite factura de las ventas de productos?

Si ¥ No__

A veces

(Especifique ttfz/t/ /Pvac/u c/é V!ﬂ&//&é)- se %c ref
s ¢/ sof ) are Contudle.

2. 4 Qué tipo de factura emiten?

a). Facturacion con papel

b). Facturacién con maquina registradora POSyPLU X

¢). Facturacion por computador
d). Facturacion electrénica _2><

3, ;,Cuédl es el pr cedimi?}\to a seguir para emitir una factura?
z/ /71Z(rf/(~ It 7o & Seguiv <5  guve 5S¢ Se /:cczona

/ﬁj/wrdrjvc/é? /Pc//r/O T oo ol [lenk se Y
)’4/5/{0/ e —g/ f-cv/’/wwf vy Sc 745

‘20':’—&/ smocle (0 qjc ye;wéx_g_,

4. ¢ Quién es el encargado de factugar?
;_L €/7(076(a/ o R &AW S Cf?a//c/ Véfl?dé%f ?

e
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5. ¢ En caso de errores en las fagturas, cual es el liza?
| ; proceso que sé realiza
/‘/,f cAn}U d-7 rjonﬂ/- v dr t/?/".&‘S' g Ser
Y424 Fo.

/ I
lme & (orrfC(zép /Pa—/mfn/c lor It

a/ /,pvanc%) ma»/ /741611!%’@'6/0- #

8. ¢ Donde se almacenan y por cuanto tiempo las copias de facturas?
<e  AN/pderrh? -7 er 0)'cZ:ouc( oy oA/}’”ﬂ"zf *

S o705 Y mely

7.Al facturar los productos vendidos, (qué problemas se han detectado con
respecto a la cantida disponible de productos?

N O C’am(/jrn e7 Inbentared oZ( / JO 7%(/0‘)’{
Csfzﬂ/ab/f (or ol ///u«’//’f/“ 10 Fase o

8. ;Qué aspectos mejoraria para la utilizacién del manejo y control de los

inventar' s7? /05’ mf)JUC/Ub thJ'CIO \ 45{’¢n 746%}(”0@-

=7 odod
p Jor gre Ve g s fetoe ol Comprra
conr req styador Iy _maness  aoleadd,

z] Se Lar?  Con Y

~ \\

T Firma dé consentimiento
" para mostrar resultados
Gracias u-colaboracion
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Anexo D. Entrevista resuelta vendedor 2

Formato de entrevista
Dirigido a:ﬁﬁdfémé‘ﬂé aé Jonde

OBJETIVO: analizar el proceso de reconocimiento y control de los inventarios, en
ta empresa “Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valie del Guamuez,
departamento del Putumayo.

- FACTURACION

1. ¢La empresa emite factura de las ventas de productos?
Si 4 No__
Aveces ___

(Especifique__Co.dda 'P(ad\)&l-g'u:_v\d do
S Teti€tion o Q\ S@Qlu.)ct‘\ G:Neq\ﬂ]e

2. ¢,Qué tipo de factura emiten?
a). Facturacion con papel
b). Facturacion con maquina registradora POS y PLU ﬁ

¢). Facturacion por computador
d). Facturacion electrénica _»<

3. ¢ Cudl es &l procedimiento a seguir para emitir una factura?

Wepeshie e\ Rwdscto y dospue
LC) QQ(‘Sru\o (

4. (Quienesel encafgadb de facturar?

Coda \,

/\
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5. ¢En caso de errores en las facturas, cual es el proceso que se realiza?

”kq Al“\’v‘\o <l\ aéwl"wu‘s"‘m‘}m’ R a¥on Qe
Re .("o\‘\':}\ﬁ\ \L l}ucA‘ﬂo\

6. ¢, Dénde se almacenan y por cuanto tiempo las copias de facturas?

TV,
fn <\ asdhuaden Qacdonle’ e ave S

b S

7.Al facturar los productos vendidos, ¢qué problemas se han detectado con

respecto a la cantidad disponible de productos?

&U o G \‘KSC&&V\ Con C\ KW\)LV +ayl'0 g:\
Ssdwac L i el o S

8. ¢Qué aspectos mejoraria para la utilizacion del manejo y control de los

inventarios?

te é-Q \e CEH' Sz Yenda _S< Q&Cl\"\‘c‘

y (e due \W\equz B¢ \'CTL‘S“'L\*C-
= T =4 o ¥ 7

G £l Dperde.

Firma de consentimiento
Para mostrar resultados
Gracias por su colaboracidn
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Anexo E Entrevista resuelta vendedor 3

Formato de entrevista

Dirigido &: ijﬂﬂ%ﬂédﬁvé aZ 1/4//7

; imi inventarios, en
o} . analizar el proceso de reconocimiento y control de los inven :
':f,:,':,gsa "Agropecuaria Gaviria La Hormiga", municipio valle del Guamuez,
departamento del Putumayo.

FACTURACION

1. 4 La empresa emite factura de las ventas de productos?

Si L No___

Aveces ___ :
(Especifique _QJ‘(a [lauaa _un (onkol p\z\ )m()zHOlY)O 1[0c\0

M&dc({) wnAléo Se debe Sacfutal.

2. 4 Qué tipo de factura emiten?

a). Facturacion con papel

b). Facturacion con maquina registradora POS y PLU _{/

¢). Facturacién por computador
d). Facturacion electrénica ¢/

3. ¢ Cudl es el procedimiento a seguir para emitir una factura?

‘-t\\g)f)eioﬂ ol _softaot walable g e o 2/
odolo ke cenfou fulecionn ol poduilo N

b Soctuo-

4, ¢ Quién es el encargado de facturar?

(0o Von e, 000 .
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‘ ' liza?
5. ¢En €aso de errores en las facturas, cusl es el proceso que se rea

——— T :galfzm
-mL&U\(fO alﬂémm/bhd Y oo e ==

: 1 "
9 oieicion ot henle. v _pdstexiann?

.f@ffo‘(a Q\ ?Yoéucrfo olidolk‘ﬁ [ 2 I T2 Em———

8. ¢Dénde se almacenan y por cuanto tiempo las copias de facturas?
—4“'——-__——_
: Jdaa v
S2_almavolengn _en lo ofilva _ca on Qe I

DoY  un %vawpo o5 iAo -

7.Al facturar los productos vendidos, ;qué problemas se han detectado con
respecto a la cantidad disponible de productos? ;

N0 (Owcideden (ow o) mentarig Ae
6i%erva o el wvenlono {51

8. g,Qué aspectos mejorén’a para la utilizacién del manejo y control de los

inventarios?

QLo codd pm(\,uﬁo EnAIAS  Feo Fak(futo(c\o

oola aice el Wweenfovio Fisiio 4e0 \qual v
b

(n/ué rada  forfora vnveus Seo %(MQYCXJAQ\

the)ced (\ﬂd \de.
Firma de consentimiento
Para mostrar resultados
Gracias por su colaboracion
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Anexo F. Entrevista resuelta por el Gerente de la empresa Agropecuaria Gaviria la
Hormiga

Formato de entrevista
Dirigido a: __ ¢z €7 <7 fe
OBJETIVO: analizar el proceso dé reconocimiento y control de los inventarios,

en la empresa “Agropecuaria Gaviria La Hormiga”, municipio valle del
Guamuez, departamento del Putumayo.

COMPRAS
1. ¢Como realiza el proceso contable de una factura de compra?
p!t\'/ Wc% c/ éﬂ/% ;A/( Ser /W}d‘
4’// SO vt /gn/é‘é//r’ ,‘—/aﬁz{/(/ ?;(C/a/)q[
e/ T A/r/d 1% Wf-r»'/lj oy g7ESeT
74 4

2. . ¢Dénde se registra el control de compras?

Libro diario_X_Cuaderno __ Excel___ Otro_X
Especifique /w 7 f/' ) g€ /gj} lerﬂ” en LN )idre
iario pore Cnpv! of¢ Ju recepeion x /‘Pa_f%(r}o

/.ﬂﬁyt.lar @/ Sepwar (on fadle

3 &Cada cuanto tiempo realiza las compras?
Semanal__Quincenal__ Mensual___ No hay tiempo determinado _

4. ¢Cual es el procedimiento a seguir para realizar una compra a yn

roveedor? ;
p’s‘_( ’/fd//l” e Fnec nhared Lo lo Jlaree o
s

/a'LMAfn.u e ‘/'/(ﬂ//f/‘tdf’ Sq/célj ¥
e pniiende A 10 yofocicon  se vealiza 7

(‘0/7/1‘[/”'/ Q/c/ 7((,/('01_0 ol cont A\
L ——

76



5. ¢Quién es el responsable de realizar las compras?

e/ =« m’”)J/’“/"/ na/"/e»za o/ berenile
</ _ lonsolelucto 2/ 7::/):70 714/1/074//6/4&/0

<</ dﬂd//a‘J /a 4y¢¢7;}2a o o Wa//)’e/‘co/

8. Al registrar los productos comprados, ¢, qué problemas se han detectado?

aomnds 0/( Precivd
Cambio Z(pw)(n /zuion
Cambio Lr /o%‘ﬁz)o/fém—ra)
nNo aua/)?l’r) ,&J e/(J/'ma//J

Il. DEVOLUCION DE COMPRAS

1. ¢Los proveedores le permiten la devolucion de productos y que requisitos son
indispensables, y que tiempo le admite para realizarla?

Lo Aoﬂm/ér;aJ 74'/1;47 e /‘-{(r//eam en z;) ¥
FS o) DOY oY e /1 ,,;cfaa/ ZA t‘_f/ar\ ew
[et pé/;‘yar/'(/n e ricoger  Jo) prodic Jer oY
41/(1/0/55./‘/” = /"”J(JV aﬂ-/‘) c/( Su Lensimion lo

2. ¢ Dénde se registran los productos objeto de devolucién?

Libro diario_Y_ Cuaderno ___ Excel___Otro_gx_

Especifique: ‘ : - , 2

;( Y(}}JM <in o/ ;/Adadf cliarv 7 ;,w/,,,‘,mmze
sc_realing vnanote @onjalle Zara A cargar fo

an. el ,",,wn-lawo
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y Wimm

r)

3. ¢, como afecta contablemente las devoluciones? (Qué rubros se

involucran?
F€ 7”1,‘,,/17/0 7/ 41/{/7/‘1/ W//”/W

Py Iminy

Il INVENTARIO

1. ¢ Se registran los inventarios por cada articulo Y cantidad cuando se reciben

ergra/empr?a?éoxlm eS (ngn Jtéﬂ'za’ 4 / "/é%yw”/f ¢

Cw'é(xg/n“ e monerd) en T peh) e
ofescnée [4Ja WOJUCVQ l/ S Cg,;/;a/aa/

2. ¢ Donde lleva el registro de inventario?

Libro diario___ Cuaderno _ Excel___Otro_Xx_

Es;e'g%w/a’ff [oy'/a.z&»

3. ;Con que periodicidad se realiza el inventario fisico? ;cudles son los

cosrytwos que se oman cuandp existen duferenmas? /
yrvell s1to,; St reckll por (ol

1 #ar Jos ?ﬁc/m@y

semard 77afr0L— sed

/
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inventarios?
4. ¢Cual es el método de valuacién que aplica la empresa para los inven .

'i/gfomrc/ro Poﬂ;/c P 6/0 :
/

B

—————

5. ¢Existen productos iguales con precios distintos? ¢, Cémo controla la venta de
este producto? ;

No modifica el precio de venta -

Modifica el precio de venta al actual X

Justifique:

Se Prospepsie t’/ c/dé'/ ole preaq,ﬁbﬁzfo
& _sé et =f verdov ove 'y @l eF
7

/. }"’50/74/4{0-

IV. FACTURACION

1. ¢ La empresa emite factura de las ventas de productos?

Si_k No__

Aveces ___ ‘ «

(Especifique I < / a/r P §ZM// 74 cv/(‘ ye’ny/a_/

S Jforchvon s oo Drocler Fo s
/

[/{.’ﬁ;//a/ o J

2. ¢ Qué tipo de factura emiten?

a). Facturacion con papel

b). Facturacién con maquina registradora POS y PLU &f
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c). Facturacion por computador
d). Facturacion electronica

y: rocedifni i itir una fact i
e B e Bebre .. Con e
//é,‘/)"é_s‘a/ d/ /azgg/d/d ; q,L yt/)”za o él/s o -e/

pPioclog Lo Pedido pPor =/ rhente X - s¢
/A/CLM 7 7

4. 4 Quién es el encargado de fagturar?
Cer Ao Lan Aol Y

5. ¢En caa}o de errores ep las facturas, cual es el proceso que se ealiza?
=Sz e e, & K. Correpzcle), ) qfe#os &

nw/lyél/i;ﬁ, y’e/lyz:/ ;ngra %acm (& corettpn
Y .Wﬂjféﬂﬂiﬂltﬂ ,4’ /749(‘/473‘42’7 =/ //7"CCA( /0
//;a»{’ S 1/(/)0//0 - v

8. ¢ Donde se almacepan y por cuanto tiempo las copias de factur ?
En [ | B Sfrewrsl,  LI? Ly - Crr L L0 Y

&f‘d-""fzg 5 w2 0S Qo 77 /o‘ /75/‘ /o
s‘d/wzr/t?. i

7.Al facturar los productos vendidos, ¢(qué problemas se han detectado con

respecto a la cantidad disponible de productos?
oo a celes 20 ~Cornceell <) sye

cl&/ 5/,‘0% S € Con o) (nven r/ef ed)

%{5/ é@-

(L%
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acbooss : los
8. ¢Que aspectos mejoraria para la utilizacién del manejo y control de

INventarios?
Z: —/4{,( %ra_Cea;a OZ( /oaé'ﬂ /0.-5 77502/5(‘ -
@/’O/ICZOS - \/‘ qla(’ _/06100 /Oé_

YOd/CJC -/ld-S S e i / lﬁq/ac Sq_é(cu 4‘/ //70(/77&'/()

( G n a/o //e FUC I, 7
7 /

Firma dé consentimiento
Para mostrar resultados
Gracias por su colaboracién.
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Anexo G. Entrevista resuelta por el Administrador de la empresa Agropecuaria

Gaviria la Hormiga

Formato de entrevistg

Dirigido a: 0 5/4443{,)/7

OBJETIVO: analizar el proceso de reconocCimiento Yy control de los invent?ﬁos'
e

.

en l2 empresa “Agrepecuaria Gavinia'la Homiga®, Municipio valle
Guamuez, departamento del Putumaypo, o

COMPRAS
1z ¢ Como realiza el proceso contable de una facfura de compra?
fe £ ‘

Se JIceche A' 74074*’74', 7054//'102 ey
sngreter ol Soflerrt fontable 7;;;,775
JZ Togri0 e LacknosS;, Se bosca e/
‘@Tal/eé/o/o’// Sz LS '/115 ((oe) vubrasy L€
Petoncioned Se mayeSer v/ gproclocso - Lo
/a/ a/«’sﬁf/pr‘/aﬂ 9)( Cdﬁﬁdzzo/ Y Se Cterre €032
Vet CeP oy o gar a/ /)’)auaeoéd_ >

& . ¢Donde se registra el control de compras?

‘ Libro diario7)(\_ Cuaderno __ Exce_l__ Otro___
Especifique_ ¢ /"7’/5/L‘fﬂ 7 Uy7 //m J/M"b()
7 t
?ffa' r.‘/ Coﬂ/;(//- g[f FECrP ecO”Z Y @o ;{Lﬁoa’ﬁﬁé‘ﬁf
/-/c =/ /4Vq)‘(.fa 2/ Sﬂ/ (7 (aﬂ?‘z/.é'[eﬂ_ .

2. ¢ Cada cuanto tiempo realiza las compras?

Semanal /< Quincenal___ Mensual___ No hay tiempo determinado ___

4. ¢Cual es el procedimiento a seguir para realizar una compra a un
roveedor?
p /?ﬂ tur /)?Ut.'/lvé—ﬂc) el V- /—%,,, cer,

Sr (e
/véoac//drfo Pt Jen Arcar = lto e
s conttaded Y se one o, fwwor  w
Se rea/y e 'f/ 7:6//52/,0 ot /o; f;ya/ﬂc-/os
/q/-/ﬂﬁ/c_f ) /7-//’ foa o fag{ (‘o///Lzo/wZ_

82



__\
’—\

8. ¢Quién es el responsable de realizar las compras?

f—/%;aa/or potitica a/ Z;"M’Zc,
‘%—M}_@L%’o/’sm Je loy faltunie
292 P eocaliZen < ?‘9//0/0
v

6. Alregistrar los productos comprados, ,qué problemas se han detectado?

L)@ QL, /Pect !’ .d J
/51171 /0 Q[_, %5::/4-/400 » ’
Lamds o ole 7%//70 qle Aaa‘raJ

Il. DEVOLUCION DE COMPRAS

1. ¢ Los proveedores le permiten la devolucién de productos y que requisitos son
indispensables, y que tiempo le admite para realizarla?

%/ MOyt 741// c/ao/ c/r /a P24 /5'/2&/

/}«’é&/z//ac’é/f o TCA, Jes ProyeeclostS «S S e
/ﬂ/ Oé//qﬂ(oy- o/r r-r{citqc)’ /0_) P)‘w/of/aj Pt

Aevolocton tor 3 eses. arkes L Su Venurftenfo.

2. ¢ Dénde se registran los productos objeto de devolucién?

Libro diario /C_Cuadermo ___ Excel___Otro___

Especifique:

_71;07(”) S€ reqpspyel <p s /éra O,Zt/d'?os )
Eaﬂé‘ Joornedt  Se Taahre Uno ol Fortble
%ad zf’/ a/*"SC""‘Jﬁ - IueN+adO e /oS

//vmzzac/oi Tt Dme L
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3. ,Como afecta contablemente las devoluciones? (Qué rubros S€

involucran?
/gﬂJa /mwﬂ/fi /o5 "’Z""’/uczonm .40/"‘/’7

Va_goe_sc s e ol ihro s Torrd,
e Do Lriior < Zo Hark gg a2

Teer cwﬂ#w/?w o 7T

Il INVENTARIO

1. ¢ Se registran los inventarios por cada articulo y cantidad cuando se reciben

e;_ /la,empre;a ?qw 2 }4 &/4/” =S Sor ine r_!czd-élj
Lo mmarere escrpires Wombrrs i
.@“05/66 7é s 7475/4&/ C'c/” 77734/04,,6 v
//@,([@ N (/

2. ¢ Dénde lleva el registro de inventario?

Libro diario___ Cuaderno __ Excel___ Otro X"~

o ert topfodte.

3. ¢Con que periodicidad se realiza el inventario fisico? ¢cudles son los
correctivos que se toman cuando existen diferencias?

= /ﬂvfﬂ#'f’” S5¢ sealila  Caodls Seqmeriof .
Yern o) An e reolteor poojilo T
7

" S S fe s
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4. LCudl es el meiode de valuacion que aplica la empresa para los inventarios?

Mndm’do

— e

5. ¢ Existen productos iguales con precios distintos? ¢, Cémo controla la venta de
este producto?
No modifica el precio de venta

Modifica el precio de venta al actual/_r_

Justifique:

= mmlzyécu az/ I/a%nr q67lf/a'/ Loy
Joe Sc pporrecdior Lon <f prelio  guc

/11’5‘—/6'/. g/ /@-/oéé/c 7/0' g

IV. FACTURACION

1. ¢La empresa emite factura de las ventas de productos?

Si Y No___
Aveces ___ _ ’
(Especifique__<~ a'/ 4 raa/«' 7/0 D S Vo/zo/[c

5( =2t [)’M(’ /0674"'07 77.?4/.’0 éneo/
U Aum Seipro] e muentadio -

2. ¢ Qué tipo de factura emiten?

a), Facturacion con papel

b). Facturacion con maquina registradora POS y PLU &
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¢). Facturacion por computador
d). Facturacion electronica

ra
LSRR DR et

Tptell e et = I e
Se selecciones el prod ”G@ﬁwt
=] _Tend _y 75¢ Jackinic "

b e
4. ¢Quién es el encargado de facturar?

l ety l/zﬂaédo"/ .

5. ¢Encaso de errores en las facturas, cual es el proceso que se realiza?

Sc )gq/ll?e/ Lr74 a/cua 7d¢1dw e mco’car\ClC(

Lon el poum-evo ole faC“/-m"C/

[fog Enawﬂcr\ e 4o Jachwe of @)og[éc,rF@
/1/¢/P0/(c//0 4

6. ¢Donde se aimacenan y por cuanto tiempo las copias de facturas?

Er_un orchivgclds  [on 505 fespectno
p‘él’lapld (’d)’l red ) /4110 e fq(%a(‘(an)

/5¢ a’/]‘)’deCVlan FPor? S on0S oo 7a
“n /76/(40'/ r7,//¢_/d lover JO Gecgewmytr

7.Al facturar los productos vendidos, ¢qué probiemas se han detectado con
respecto a la cantidad disponible de productos?

Jo__sosncidle <] noenden o if/ Sof Jeon e
Con € )nveptorid Fis. o
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8. ¢Queé
¢ aspectos Mejoraria para la utinzacabn del mane,o y contro] de los

inventarios?
/a_r uenC/CtJO((J #QC‘A//CA

/,/e) /L/oé ﬁ_‘

Firma de consentimiento
Para mostrar resultados
Gracias por su colaboracién.
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Anexo H. Evidencias de diferencia de inventario

CANTIDAD DE CANTIDAD

PRONOMBRE PROUNIDAD SOFTWARE FISICO DIFERENCIA
TAZERXPERT *1 LT UND 3.00 3 -
COGOLLANDO *1LT UND 38.00 30 8
CALB FREELAGRO *1LT UND 27.00 21 6
KARMEX * 100 GRS 100G 157,610.00 123,410 34,200
BALANCE * 1 KG UND 46.00 36 10
ACIDO GIBERELICO * 10 GR UND 19.00 18 1
NITRO FEELAGRO * 1 LT UND 30.00 30 -
LITORAL * 200 ML UND 1.00 -
SEMILLA DE MAIZHIBRIDO CRISTAL HL 8604 *1 KG  UND 53.00 32 21
ACTMIN*1 LT UND 23.00 19
BIOZYME *1 LT UND 11.00 8 3
AMINOBIT * 1 LT UND 28.00 16 12
TRIPLE HOJA* 1 LT UND 22.00 15 7
PATRON*1 LT UND 5.00 6 - 1
NUTRYALL HOJAS YFOLLAJE *1 LT UND 20.00 33 - 13
FORTUNA *1LT UND 72.00 65 7
EXIFOLIAR COMPLETO* 1 LT UND 4.00 5 - 1
NUTRY ALL FLORLLENADO *1LT UND 26.00 16 10
WESTBIFIXGRO * 1 LT UND 36.00 41 - 5
BIOZYME * 250 ML UND 35.00 35 -
ECLIPSE MIX*1LT UND 33.00 21 12
SULFOFERT * 500 ML UND 8.00 8 -
ACTMIN * 500 ML UND 17.00 16 1
ORMOZYM * 500 ML UND 26.00 29 - 3
ADHEZINC * 250 ML UND 48.00 49 - 1
EXICOSECHA*1LT UND 22.00 23 - 1
CO-C-CHERO*1LT UND 3.00 5 - 2
FORTUNA * 1 GL UND 3.00 4 - 1
MA-KOLLE * 1 GL UND 8.00 9 - 1
COGOLLANDO * 1 GL UND 9.00 9 -
AMINOBIT * 1 GL UND 16.00 14 2
POTENCIA * 1 GL UND 6.00 8 - 2
EXICOSECHA * 1 GL UND 13.00 14 - 1
EXIAGRO 10-30-10 * 1 GL UND 11.00 11 -
NUTRY ALL CALCIO-BORO * 1 GL UND 6.00 8 - 2
NUTRY ALL HOJAS Y FOLLAJE * 1 GL UND 8.00 9 - 1
MARAX PASTA 12.5% * UND UND 78.00 100 - 22
PROGIBB * 10 GRS UND 81.00 100 - 19
NUTRY ALL SILICIONADO * 250 ML UND 30.00 30 -
MACOLLADOR 2000 * 200 GRS UND 1.00 4 - 3
GREEN POWER SB * 25 GR UND 129.00 140 - 11
MACOLLADOR 2000 * 20 GRS UND 128.00 150 - 22
METABOL ARGAZDHA *1 LT UND 5.00 5 -
BORT*1LT UND 9.00 4 5
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CALT*1LT

MA-KOLLE *1 LT

NUTRY ALL MANSE *1 LT
NUTRY ALL SULFUR*1 LT
FOLARQUM*1 LT
NUTRYALL CALCARE * 1LT
SULFOFERT *1 LT

NUTRY ALL CALCIO-BORO * 1 LT
NUTRY ALL MENORES *1 LT
NUTRYALL HUMIC * 1 LT
NUTRY ALL SILICIONADO *1 LT
POLIQUEL MULTI* 1 LT
PEGAFOL PK*1LT
ADHEZINC *1 LT

SULFATO DE MAGNESIO
FOWLERISO 250 EW *1 LT
INTEGRADOR YARA
CO-C-CHERO * 1 GL
KAR-FOL * 1 KG

RAIZEEL * 1 KG

ENRAIPHOS * 1 KG
CRECIPLANT * 1 KG
DESARROLLO - MAFEE * 1 KG
REBROTE * 1 KG
PROMOTOR-D * 1 KG
COMPLEMENTO - NV * 1 KG
PRODUCCION - EXIAGRO * 1 KG
FLORESCENCIA * 1 KG
BOROFOS 16 * 1 KG

PALL RIN-D * 1 KG
TRIPLE15Q-S*1KG

KCL YARA

SAM NUTRIMON

FOSSFITO * 1 GL

NUTRY ALL CALCARIE * 1 GL
NUTRY ALL HUMIC * 1 GL
POLIQUEL MULTI* 1 GL
TRONADORD *1LT
TORDON XT *1 LT
PASTARD *1LT
POTRERON212*1LT
AMINA + PICLORAM - ROTAM
POTRERON 101 *1 LT
GLIFOSOL 480 SL *1 LT
TUFORDI72SL*1LT
GLIFOSATO 480 SL*1LT
ESTELARGO8 SL*1 LT

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
KL

UND
KL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
KL

KL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND

89

9.00
19.00
18.00
28.00

5.00

9.00

6.00
37.00

8.00
42.00
28.00
31.00

7.00
10.00
37.00
14.00

410.00

4.00
57.00
28.00
72.00

-18.00
77.00
27.00
79.00
22.00

115.00
48.00
52.00
24.00

171.00

371.00
765.00

1.00
12.00
12.00
23.00
28.00
38.00
17.00
32.00

5.00
21.00
63.00
49.00
91.00
24.00

21 -
17
30 -

12 -
12 -
39 -
12 -
45 -
29 |-
33 -

12 -
40 -
14

420 -

59 -
29 -
80 -
20 -
100 -
19

89 -
25 -
118 -
55 -
55 -
27 -
169

400 -
800 -

14 -
13 -
25 -
30 -
39 -
17.00
32.00
5.00
21.00
63.00

112 -
25 -

WN 2N 2O PRENOOW-2ADN-DN

w N
= NN 2PN =201 ODMNWwWWNW
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ESTELAR 1280 SL* 1 GL
GLIFOSATO 480 SL * 1 GL
CUSPIDE 480 SL *1 LT
CUSPIDE 480 SL * 1 GL
GLIFOSOL 480 SL * 1 GL
POTRERON 101 *1 GL
TORDON XT*1 GL
CERILLO 200 SL *1 GL
CERRERO 200 SL*1 GL
BATAZO

QUEMAZONE 200 SL * 1 GL
HERBIFURON 60 WP * 1 KG
KARMEX * 1.000 G
PARAQUATMA™*1LT
ANGLURON 300 SL*1 LT
CERRERO 200 SL*1LT
QUEMAZONE 200 SL*1 LT
METSULFURON METIL 60% MA * 20 GRS
EMBOSCADA * 100 GRS
EMBOSCADA * 15 GRS
LASH216 SL*1LT
BENXI350 SC * 500 ML
BENXI350 SC *1LT
EXALT60 SC *500 ML
LANNATE 216 SL*1 LT
AGRIDOR 350 SC *1LT
EXALT60SC*1LT
ARRAZA 320 ME * 1 LT
RELEVO 350 SC *1LT
CHUSOK 24 SC*1LT
EMPROX *1 LT
PROFENOCRON *1 LT
AWAKE * 1 LT

KADABRA 480 SC *1LT
LORSBAN* 1 LT

ABAFED *1 LT
PIRESTAR*230 CC
CLORPIRIFOS + CIPERMETRINA RAINBOW * 250 ML
TUFORDI72 SL* 1 GL
AMINEX * 1 GL
CALLIQUAT200 SL*1LT
CALLIQUAT 200 SL *1 GL
PARAXONE 200 SL * 1 GL
METHOX SB * 135 GR
LANNATE SB *135GR
LASHSB * 135 GR
ORTHENE * 200 GR

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
KL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND

90

16.00
34.00
26.00
2.00
28.00
5.00
1.00
10.00
52.00
52.00
5.00
16.00
22.00
68.00
20.00
70.00
20.00
72.00
20.00
168.00
26.00
21.00
9.00
7.00
10.00
2.00
1.00
23.00
12.00
38.00
49.00
12.00
26.00
14.00
12.00
11.00
12.00
51.00
2.00
49.00
52.00
37.00
11.00
28.00
39.00
213.00
31.00

19
37
28

33

19
68
52

14
22
68
23
75
25
74
20
170
26
21
10

10

23
12
38
49
12
26
14
12
11
12
51

49
55
39
13
31
41
221
31
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HYPERKILL *250 CC UND

EMPROX * 250 ML UND
LATIGO * 250 ML UND
KADABRA 480 SC * 150 ML UND
AGROXAL POMA*20 LT UND
NUTRY ALL CALCARIE *10 LTS UND
NUTRY ALL CALCARIE *20 LT UND
GLIFOSATOM.A*POMA 20 LT UND
BENXI350 SC * 250 ML UND
FULMINATOR * 250 ML UND
THIAMETHOXAM + LAMBDA - CIHALOTRINA RAINBOW UND
AWAKE * 250 ML UND
XSTRATAGOLD *1 LT UND
TAKADA*1LT UND
FULMINATOR* 1 LT UND

THIAMETHOXAM + LAMBDA - CIHALOTRINA RAINBOW UND
CLORPIRIFOS + CIPERMETRINA RAINBOW * 1 LT UND

LS - 60 LIMANGE STOP *1 LT UND
PIRESTAR *1LT UND
INMECTIN* 1 LT UND
CIPERMETRINA UPL *1 LT UND
CIPEREX*1LT UND
PANOL 722 SL * 500 ML UND
IMPERIO * 250 ML UND
IMPERIO * 1 LT UND
SKEL * 250 ML UND
SKEL*1LT UND
XSTRATA GOLD * 250 ML UND
AGRODYNE * 300 ML UND
TANDEM* 1 LT UND
CAVALEER* 1 LT UND
VALIDACIN*1 LT UND
CARBENDAZIM * 1 LT UND
BIOCITRIC * 1 LT UND
CARBENDAZIM *1 GL UND
VITAVAX* 500 GRS UND
OXICLORURO DE COBRE AGROCIENCIAS * 1 KG UND
ALARM 80 *1KG UND
MANZATE * 1 KG UND
ANTRANEB * 400 GR UND
DITHANE M-45 * 1 KL UND
CORREAS ROYAL CONDOR - GENERICAS UND
UREA GRANULAR YARA KL

HYDRAN YARA KL

TRIPLE QUINCE YARA KL

10-30-10 YARA KL

DAP YARA KL

91

62.00
41.00
80.00
11.00
3.00
3.00
2.00
6.00
50.00
38.00
9.00
22.00
62.00
23.00
39.00
11.00
28.00
4.00
6.00
50.00
5.00
8.00
5.00
9.00
5.00
33.00
14.00
36.00
14.00
29.00
14.00
6.00
35.00
6.00
36.00
70.00
47.00
37.00
34.00
58.00
24.00
20.00
368.00
10.00
55.00
184.00
617.00

370

55
189
617
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FRONDOSO MAFEE

CAFE CAFE - MAFEE
FOSFORITA HUILA * 50 KG
ROCA FOSFORICA * 50 KG
CAL DOLOMITA * 50 KG
PROMICAL PARA BLANQUEAR

BOLSA DE SEMILLERO 3.5 *5 * CIENTO

BIORGANK * 5 KG
NICOSULFURON * 16 GR
RATICIDA

CAL VIVA INDU * 50 KG
ALEMAN * GL

FUNGAZIM * 500 GR
CAMPOQUATPOMA*20 LT
GALATEA500SC*1LT
HYDROCOMPLEX * KL
CREXIAGRO * 1 KG
HORMONAGRO A.N.A. * 250 CC
CIKATREEZAN * 460 GR
FIPRONIL 200 CC * 1 LT
PRODUCCION - ECIFONPA * 1 KG
DETIAGAS * TAB
FOSSFITO*1LT

BLAUKORN * 1 KG
DESARROLLO - FEELAGRO * 1 KG
ROTAM XTERMINADOR 3F * 3
TRILLA*1LT

NANKIN * 200 ML

ABONO AGROFERTIL * 50 KG
FUNCLORAZ40EC *1 LT
GALEON 247 SC*1LT
PROPAMBA N-SL * 1 LT
PROPANEX 500 EC *1 LT
POTRERON 212 * GL

CROPZIM * LT

YUMA * 300 GR

TRIAN 15 *KG

CRECER500 * KG
GRAMOXONE 200 SL* 1 LT
GRAMOXONE 200 SL * 1 GLN
TOUCHDOWNLQ500 SL*1LT
CERILLO200SL*1LT
RIDOMIL GOLD * 375 GR
SCORE 250 EC*1LT

VOLIAM FLEXI* 1 LT
VERDADERO SB * 50 GRS
VOLIAM FLEXI* 250 CC

KL

KL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
KL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
KL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
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125.00
650.00
20.00
3.00
84.00
123.00
26.00
3.00
72.00
26.00
32.00
1.00
40.00
1.00
11.00
103.00
28.00
7.00
6.00
5.00
51.00
1,283.00
1.00
1.00
42.00
35.00
5.00
59.00
10.00
6.00
6.00
10.00
10.00
400
14.00
40.00
50.00
2.00
37.00
6.00
34.00
19.00
44.00
3.00
7.00
29.00
14.00

125
650

84
123
26

7 -
28 -

40

11
112 -
26

54 -
1,453 -

5 -
45 -

67 -

10
10

14
40
50

37

34
19
44

12 -
23
15 -
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ROUNDUP ACTIVO 363 SL * 1 GLN
AGRODYNE *LT
NUTRIFOLIAR COMPLETO - AGRO * 1 GL
NUTRIMINS * 1 LT
NUTRIMINS * 1 GL
HORMONAGRO 1 * 100 GRS
FURTIVO * 250 ML
GALOPE 400 EC*1 LT
GALOPE 400 EC *1 GL
CANDONGA * 250 ML
TRILLA 80 WG * 1 KG
REQUEM*1LT

ASTUTO * 250 ML

TRVIA * 400 GR

LORSBAN * 1 KG
NUMETRIN * 1 LT
NUMETRIN * 250 ML
CLORPYRIFOS *1LT
IMIDOGEN 350 SC * 1 LT
IMIDOGEN 350 SC * 250 ML
NUQUAT200 SL*1 LT
BANAGEN *1LT
BANAGEN * 250 ML
NUQUAT 200 SL *1 GL
NAVAJO * 1 KL
CREDIT480 SL*1LT
NUFURON 60 WG * 1 KL
NUMEK * 250 ML

NUMEK * 1 LT
WEEDAR*20 LT

ALISIN * 250 ML
SOLUPLANT AMIN* 1 LT
GLYFOSAN SL *1 GL
GLYFOSAN SB * 50 GRS
ZULUSL*1LT
GLYFOSANSL*LT
SOLUPLANT CREMA DE ALGAS *1LT
AGROXAL * 1 GL
DIMETRIN 80 WP * 1 KG
COSMO-AGUAS *KG
AGROXAL *1LT

ATTAMIX * 500 GRS
COSMOCEL *1KG
BABOXA * 500 GR

TAME SB *120 GR
BOTAMISOL * 1 KG
ANGLURON 300 SL*1 GL

UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
UND
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9.00
8.00
3.00
10.00
6.00
9.00
17.00
3.00
20.00
36.00
10.00
2.00
18.00
39.00
22.00
21.00
14.00
20.00
19.00
26.00
8.00
8.00
67.00
3.00
9.00
40.00
7.00
20.00
11.00
2.00
400
13.00
28.00
94.00
8.00
53.00
18.00
5.00
6.00
13.00
18.00
14.00
21.00
31.00
48.00
1.00
5.00

39.00
22.00
21.00
14.00
20.00

17

26

67

1 -
42 -
12 -
21 -
11

32 -
94.00
8.00
53.00

19 -

12 -

17
16 -
15
27
50 -
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