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PALABRAS CLAVES:

Abono organico: Segun la AEFA (asociacion espanola de fabricantes de agro
nutrientes); los abonos organicos son: “sustancias de origen animal o vegetal, que
contiene uno o mas elementos nutrientes. Normalmente son de lenta asimilacion
por la planta y participan igualmente en el mantenimiento de la actividad
microbiana del suelo.

Fertilizante quimico: Segun una publicacion de la secretaria de agricultura y
desarrollo rural del gobierno de México, hecha el 26 de agosto del 2019, los
fertilizantes quimicos son: “uno de los insumos agricolas indispensables para que
los cultivos tengan un mayor rendimiento, Son nutrientes elaborados por el
hombre que, generalmente, son de origen mineral, animal, vegetal o sintético.
Dentro de los fertilizantes quimicos estan los elaborados con los “nutrientes
principales” para la tierra, que son nitrodgeno, fésforo y potasio. Dentro de los
beneficios del uso de fertilizantes en la agricultura encontramos que proveen los
nutrientes que le hacen falta a la tierra o sustratos, mejoran el rendimiento de los
cultivos y permiten tener una mayor produccion agricola.

Asociaciones Agricolas: Segun el decreto 2716 de 1994en el capitulo 1, art. No.
2: “Para los fines del presente Decreto se entiende por asociacion agropecuaria la
persona juridica de derecho y sin animo de lucro, constituida por quienes
adelantan una misma actividad agricola, pecuaria, forestal, piscicola y acuicola
con el objeto de satisfacer o defender los intereses comunes de sus asociados y
contribuir al desarrollo del sector rural nacional.

Empresa productora y comercializadora: Llamada también “EMPRESA
INDUSTRIAL” son aquellas que llevan a cabo la extraccion de la materia prima y/o
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transforman esta materia prima en productos finales que poseen un valor
agregado. Los productos finales de una empresa industrial pueden servir de
insumos para otras actividades industriales (bienes de capital) o ser consumidos
directamente por la poblacion (bienes de consumo).

Plan de negocios: es un estudio de la informacién donde se describe un negocio,
se analiza la situacién del mercado y se establecen las acciones que se realizaran
en el futuro.

Viabilidad: La viabilidad de algo es la probabilidad de que se pueda llevar a cabo
con éxito. Por tanto, ofrece informacién sobre si se puede o no llevar a cabo. Asi,
si es viable, significa que tiene muchas posibilidades de salir adelante.

Norma: es un modo establecido y acordado de hacer una cosa. Puede tratarse de
fabricar un producto, gestionar un proceso, prestar un servicio o suministrar
materiales. Las normas pueden cubrir un amplio espectro de actividades
realizadas por las organizaciones y utilizadas por sus clientes.

Investigacién: se asume como un proceso social que busca dar respuestas a
problemas del conocimiento, los cuales pueden surgir de la actitud reflexiva y
critica de los sujetos con relacidbn a la praxis o a la teoria existente, Es
considerada proceso.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El emprendimiento se ha convertido en una de las nuevas bases fundamentales
para el desarrollo de una sociedad, pues le permite al ser humano investigar y por
ende ofrecer nuevas formas de participacion en el mercado, permite obtener
ingresos, sin tener que depender de la contratacion de alguna empresa, se genera
empleo y oportunidades de mejorar la calidad de vida de las personas, y se aporta
a la economia de un pais. Se entiende como emprendimiento, segun la ley 1014
de 2006 de Colombia, como: “una manera de pensar y actuar, orientada a la
creacion de riqueza, centrada en oportunidades, planteada con visién global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado, riesgo calculado teniendo como
resultado la creacién de valor”

Colombia, se ha convertido en uno de los clientes potenciales en la importacion de
abonos de paises como: Estados Unidos, Rusia, Trinidad y Tobago, Canada,
China y Ucrania. Conforme, la poblacion va creciendo cada dia se necesitara de
mas produccion de alimentos, y esto solo sera posible si se reducen los costos de
adquisiciéon de la materia prima para, cultivos en Colombia. Una investigaciéon
hecha por la compafia CVN, dedicada a la busqueda y edicion de datos e
informacion financiera argumenta que: “el mercado colombiano, produce alrededor
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de 1.6 millones de toneladas de abonos por ano, de las cuales 600.000 toneladas
pertenecen a una multinacional noruega que concentra su produccion
principalmente en la planta de Cartagena, con 450.000 toneladas. Estudios
aseguran que para el 2050, la poblacién mundial rondara los 8.900 millones de
personas, mas de 80% concentradas en las ciudades, lo que implica que la
demanda por alimentos se fortalecera, lo cual supondra una presion al alza en el
uso de abonos para suplir las necesidades alimenticias del planeta. Con base en
la informacion anterior que nos muestra lo dificil que se ha convertido traer la
materia prima para la elaboracion de los insumos agricolas, y que por ende se
presenta desabastecimiento en la alimentacién de los ultimos afos. Se encuentra
en la realizacion del plan de negocios una alternativa para dar solucion a la
problematica planteada.

Narifio, es rico en tierras para la produccion, y no necesariamente deberia traer
abonos importados; como bien se sabe, la produccidon alimenticia de Colombia
vive de abonos quimicos internacionales, y no se ha dado a conocer lo dificil de
esta situacion desde hace mucho tiempo, pero pese a la situacion actual del pais
con el alza de precios en los alimentos, Colombia se esta dando cuenta de que
hay una preocupante insuficiencia de oferta de abono, y los paises proveedores
son precisamente los que en la actualidad se encuentran en un conflicto, como lo
manifiesta Cristina Estrada Rudas en el periodico “LA REPUBLICA” (24 de febrero
de 2022) :” Las importaciones de abonos del pais provienen principalmente de
Rusia y Ucrania, por lo que segun datos oficiales 42%, del fertilizante principal
(Urea) que se consume en el agro colombiano, proviene de los dos paises en
guerra “." Narifio es uno de los departamentos de Colombia que mas abastece a
todo el pais, rico en tierras y produccion agricola, pero no cuenta con el apoyo
para producir lo que realmente deberia. Pues como ya se lo comento el
desabastecimiento es absoluto y hay ocasiones en las que debido a los precios es
mejor dejar de producir a entrar en pérdidas, es aqui donde los investigadores,
identifican la necesidad de creacion de una empresa dedicada a la produccion de
abono organico.

De esa manera, la solucion es mantener un producto nacional alterno que le
permita al agricultor no depender de la produccién internacional, sino que ademas
de usar productos organicos, se pueda conservar la productividad de la tierra y por
ende mejorar la calidad de vida de las personas.

Se sabe que, entre los compuestos de abonos quimicos que dafan los cultivos y
los afectan negativamente estan: el nitrégeno y el fésforo, estos son los principales
componentes que preocupan cuando se aplican con frecuencia en los cultivos; lo
cual hace que estas sustancias afecten la productividad del suelo cuando no se
las usa en las cantidades apropiadas. Esto también ha afectado a la micro fauna
haciendo que se extinga y con ella desaparezca el ciclo normal de fertilizacién de
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la tierra, puesto que estos microorganismos son los que ayudan a descomponer
los residuos de los cultivos mediante la ingestion de ellos.

Los grandes agricultores, usan estos productos quimicos para corregir las
deficiencias del suelo, pero en realidad es porque solo conocen este método para
obtener su objetivo, pues lo que se esta haciendo es inyectarle al suelo una
cantidad desproporcionada de nitrégeno y fosforo lo cual disminuye notablemente
el contenido de propiedades nutritivas del alimento a producir.

El uso inapropiado de los quimicos agrava el problema que resulta en el deterioro
del suelo y la calidad de los alimentos. Por lo tanto, el manejo de abonos
organicos en los cultivos, es importante para mantener la calidad de nuestros
recursos, y satisfacer la demanda de las generaciones futuras.”

Ademas, se puede evidenciar que la tierra esta “cansada de producir’; cada dia,
se la usa solo como una fuente de ingresos, la fertilidad y las propiedades de esta
van desapareciendo a diario con el uso de abonos quimicos, y aunque se piense
que se esta aumentando la calidad del producto, en realidad no se esta logrando
este propodsito; es decir, el uso de productos quimicos dafa el cultivo y afecta a
poblaciones aledafas. Pues se esta llegando al punto de disminuir la calidad de
vida de estos.

En el Municipio de Aldana, se cuenta con recursos importantes para trabajar, entre
ellos la alta productividad de papa y arveja, como cultivos esenciales; segun el
plan de desarrollo Municipal, “Aldana un proyecto de vida”, tiene como intension el
crecimiento de aspectos importantes, entre ellos la agricultura; UMATA también
esta presto a colaborar con lo que sea posible para dar apoyo a los agricultores de
Aldana.

En base a la problematica anteriormente descrita, se plantea la realizacion de una
investigacidn, para emprender una idea de negocio, que consiste en la elaboracion
de un abono organico, donde su principal componente son las heces de cuy, y la
materia prima principal sera tomada de productos naturales. Para el desarrollo del
plan de negocio, se tiene como mercado objetivo 13 asociaciones compuestas por
agricultores y familias beneficiadas, quienes buscan apoyo para sacar adelante
cultivos no solamente de papa y arveja sino otros como: hortalizas, frutas,
verduras, pasto y flores.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,De qué manera un plan de negocios para la creacion de una empresa productora
de abono organico hecho a base de las heces del cuy en el municipio de Aldana
para el afio 2023, permitira conocer su viabilidad de inversién?

CONTENIDO

Se dara a conocer el desarrollo de la idea de negocio; desde el momento en que
se decide crear el producto, en base a una necesidad, problematica y objetivos
hasta las conclusiones de viabilidad del proyecto; esto se resume en 6 capitulos
de la siguiente manera: en el capitulo 1 se da a conocer el titulo del plan de
negocios, en el capitulo 2 se establece y se indaga a cerca del problema que
genera el nacimiento de la idea de negocio, en el capitulo 3 se presentan el
objetivo general y especificos que van a ser desarrollados, en el capitulo 4 se
presenta un contexto del mercado de Abonos a nivel internacional, nacional,
regional y local. Tomando como base empresas importantes con el mismo
propésito, quienes se han dedicado a la creacion y comercializacion de abonos
organicos, otras a la creaciéon de marcas de estos; las cuales han logrado ser
reconocidas a lo largo del tiempo y en la actualidad son sinénimo de proteccion y
conservacion hacia medio ambiente, empresas que han comenzado con practicas
tradicionales en pequefos grupos y luego han difundido el producto llegando a ser
lideres en el mercado. También se identifica con claridad en que caracteristicas de
espacio y tiempo va ser desarrollado el proyecto, tomando como base referentes
estadisticos que muestran como se encuentra el mercado de este hoy en dia.
Permitiendo conocer como se debe actuar para lograr la meta propuesta.

En el marco tedrico se lleva a cabo la presentacion de 3 proyectos antecedentes
de forma internacional, nacional y regional; quienes también tiene como propdsito
la creacion de abono organico y aportan al proyecto ciertas practicas que dejan
mas en claro el camino a seguir para darle continuidad y eficacia al desarrollo del
plan de negocios. Igualmente se toma como base 2 referentes tedricos, quienes
han sido seleccionados por la facilidad para dar a conocer la metodologia en la
realizacion de un plan de negocios, estos son: Marcial Cérdoba Padilla con el libro
“formulacion y evaluaciéon de proyectos” (segunda edicion). y el modelo CANVAS
por Alexander Osterwalder; donde se da un resumen y una vision general de los
componentes del plan de negocios de la creacibn del abono organico
CAMPOFERTIL L&L.

También se presentan, los conceptos mas importantes y esenciales para el
desarrollo del proyecto, los cuales le dan al lector una idea mas clara de lo que
pretende desarrollar con la realizacion del proyecto, conceptos que seran usados
a lo largo del proceso planteado. En el marco legal se estudia y se exponen las
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leyes que influiran en la creacion del producto, es decir la estrecha relacion que se
tiene con la parte legal para poder sacar un producto al mercado, estas se
presentan de forma ordenada en un cuadro usando la piramide de Kelsen. De
igual manera en el capitulo 5 se procede a establecer el disefio de aspectos
metodoldgicos determinando la linea de investigacion, el enfoque, tipo de
investigacion, hipotesis, variables y determinacion del universo investigativo, esto
con el fin de saber claramente la forma en que se desarrollara el proyecto.

Finalmente, en el capitulo 6 se hace el respectivo desarrollo de los objetivos
planteados en el capitulo 3 del documento, mostrando los resultados obtenidos
del trabajo de campo por medio de la aplicacion del formato de encuesta donde se
muestra, la respectiva tabulacion y analisis de los datos obtenidos. El primer
objetivo refiere al estudio de mercado, en el cual se describe la demanda del
producto, oferta existente y variables complementarias a dicho estudio; en el
segundo objetivo se refleja el estudio técnico en el cual se presenta aspectos
técnicos, ingenieria del proyecto teniendo en cuenta la cantidad a producir,
también se encuentra definida la estructura organizacional de acuerdo a las
necesidades de la empresa reflejando el organigrama y delegando funciones
acorde con el nivel jerarquico y el funcionamiento de la empresa; finalmente se
encuentra el estudio economico — financiero el cual determina el analisis
monetario para poder evaluarla factibilidad que puede tener el proyecto a largo
plazo.

DISENO DE ASPECTOS METODOLOGICOS.

LINEA DE INVESTIGACION.

La linea de investigacion es DESARROLLO Y GESTION ADMINISTRATIVA
debido a que el plan de negocios encamina a fortalecer el espiritu empresarial y el
emprendimiento, de tal manera que se pueda realizar un analisis y evaluacion del
proyecto para establecer a la viabilidad de este en el mercado y garantizar un
margen de confiabilidad en la creacion e implementacion de la empresa.

Linea de investigacion institucional: Empresarial

Linea de investigacion programa: Desarrollo y gestion administrativa

Sub linea de investigacion: Creacién y desarrollo empresarial

Tema de Investigacion: Plan de negocios

ENFOQUE INVESTIGATIVO: Mixto
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La investigacion tendra un enfoque MIXTO, puesto que se pretende recopilar,
analizar e integrar informacion tanto cuantitativa como cualitativa, ademas
mediante la investigacion, se requiere obtener una mejor comprension del
problema de investigacion a través de datos numéricos, pero también teniendo en
cuenta la opinion del mercado, finalmente se debe ganar amplitud y profundidad
en la comprension de la informacion, tomando datos que aporten al crecimiento
del proyecto y se realizaran estudios, en donde se quiere llegar a un resultado
cuantitativo- especifico, usando meétodos de recolecciéon de informacién que
permitan obtener datos exactos de la investigacion para poder presentar un
informe final acertado.

TIPO DE INVESTIGACION:

Esta investigacion es de tipo DESCRIPTIVA, ya que el objetivo principal del plan
de negocios es determinar la viabilidad de la creacion del abono organico, y este
objetivo se llevara a cabo con el estudio a través de los procesos y procedimientos
de analisis de datos recolectados en la investigacion, datos que convertiran es el
resultado descrito del proyecto. Ademas, las variables no seran controladas por el
proceso de investigacion, de lo contrario la idea es determinar como esta situacion
real del entorno en donde se pretende aplicar la realizacion de este y estudiar
cada variable para acoplar el producto a las diferentes situaciones encontradas.
Por ultimo, es una investigacion abre campo a diferentes opiniones y estas son
cambiantes, pues no se trata de opiniones inmutables.

METODO DE INVESTIGACION:

El método para la presente investigacion sera de andlisis y de sintesis, dado que
permite medir a través de la estadistica los diferentes aspectos, como el
comportamiento de las variables de estudio. Todo ello mediante la recoleccion de
informacion cuantificable y que esta pueda ser utilizada como un punto para el
analisis estadistico, donde se pueden estimar diferentes variables como poblacién,
ingresos, porcentajes entre otros que resulten de utilidad para la investigacion y el
desarrollo del problema planteado.

DETERMINACION DEL UNIVERSO INVESTIGATIVO:
Poblacion: 13 asociaciones agricolas y agropecuarias del municipio de Aldana
Muestra: 65 personas de todas las asociaciones.

Fuentes de investigacion: encuesta e investigacién documental.
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Instrumento de recoleccion de informaciéon: Formato de encuesta y guia de
informacion.

CONCLUSIONES:

El plan de negocios para la creacion de una microempresa productora y
comercializadora de abono organico hecho a base de las heces del cuy, en el
municipio de Aldana-Narifio, para el afio 2023, permitié determinar la viabilidad de
inversion, ya que en términos econdmicos y financieros la rentabilidad del negocio
es positiva y va aumentando con el pasar de los afos. Cumpliendo con los
propositos establecidos desde la creacion del proyecto.

El estudio de mercado permitid6 reconocer la demanda que existe sobre el
producto en desarrollo, estableciendo un nicho de mercado sustentable para la
ejecucion del proyecto, lo que le permitira crecer segun las proyecciones
establecidas. Ademas a través de las encuestas realizadas a las asociaciones
agricolas y agropecuarias del municipio de Aldana, se logra identificar una serie
de necesidades y acondicionamientos al producto en curso, para que este sea aun
de mejor calidad ademas se establecen relaciones con asociaciones dispuestas a
participar en el desarrollo del proyecto personas que tienen interés en este.

El estudio técnico determiné los requerimientos en cuanto a maquinaria, equipo e
insumos para la transformacion de los residuos soélidos animales y vegetales en
abono, lo que permitid construir un ciclo productivo capaz de satisfacer la
demanda establecida previamente, ademas se logra construir un proceso eficaz,
claro y preciso a la hora del desarrollo de un ciclo productivo, logrando la
optimizacion del proyecto.

La estructura administrativa permitié reconocer la manera mas O6ptima de
constitucion y el personal requerido para llevar a cabo las labores productivas y
administrativas necesarias para el funcionamiento de la empresa, asi mismo
determino los requerimientos de constitucion y las licencias INVIMA de
funcionamiento. Se realiza de forma ordenada: la planificacion estratégica,
estructura organizacional, legalidad, fiscalidad y aspectos laborales.

El estudio financiero econdmico dio resultados favorables respecto a la utilidad del
negocio sobre la inversion, de ahi que la evaluacion econdmica demostré que
generar el proyecto en un contexto real sera beneficioso para los socios, y una
buena fuente de desarrollo y crecimiento econdmico para el sector, logrando cubrir
las necesidades planteadas.
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RECOMENDACIONES:

Debido a que los resultados econémicos son favorables segun el estudio
econdmico financiero, se recomienda analizar otras fuentes de abastecimiento de
materia prima, logrando vincularlas al desarrollo del producto, pues hay criaderos
de cuyes de los diferentes municipios que les interesa ser proveedores de materia
prima organica, entre ellos: municipio de: Ipiales, Pupiales, Guachucal, Cumbal y
Tulcan.

Se recomienda analizar otro tipo de opciones respecto al transporte, pues si se
toma la opcion de hacer vinculo con mas proveedores, se necesitaria un medio de
transporte adicional que pueda satisfacer las cantidades demandadas.

Se debe tener en cuenta que este es un proyecto que no solo cuenta con la
presentacion de 40KL, ya se tienen desarrolladas mas presentaciones, por lo cual
es necesario dar conocimiento de esto a los clientes, pues gracias al estudio de
mercado se logréo determinar que hay mucha poblacién que le interesa
presentaciones mas pequefas, debido al tamafio de sus cultivos.
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INTRODUCCION

El plan de negocios se ha convertido en una forma ideal para la creacién de
empresa y la ayuda idonea tanto para los creadores como para a quienes va
dirigido, de tal manera se propone realizar de un plan de negocios, para la
produccion y comercializacidon de abono organico por primera vez en el municipio
de Aldana-Narifio, que pueda satisfacer las necesidades del consumidor y a la vez
obtener mayores fuentes de ingresos para sus cultivos.

Con base en lo anterior y aprovechando que el municipio de Aldana es uno de
aquellos que cuenta con recursos ambientales muy importantes, y tomando en
cuenta la iniciativa de la Alcaldia municipal de Aldana de realizar acompafamiento
a 13 asociaciones agricolas y agropecuarias, con el mismo propadsito del plan de
negocios en curso; se ha pensado en crear un Abono organico llamado “CAMPO
FERTIL L & L” hecho a base de las heces del cuy, aprovechando que esta es una
especie menor muy dada, tanto en la region como en el municipio, ademas
tomando como iniciativa las practicas del abono tradicional en la tierra de los
mismos integrantes de las asociaciones, y basandose también en la necesidad
grande que manifiestan aquellas personas, de poder tener a la mano productos
organicos a menor precio y sobretodo que les sea facil de adquirir el producto sin
reducir sus ganancias.

Se decide trabajar con 13 asociaciones Agricolas y Agropecuarias formadas en el
municipio de Aldana del departamento de Narifio, porque estas seran el pilar para
poder difundir el producto, creando primero un pensamiento de buenas practicas
ambientales en las personas que las integran, para que luego el producto tome
fuerza en el mercado, logrando que se convierta en la primera alternativa de
reduccion de costos en los cultivos de los agricultores; también son asociaciones
que necesitan aprovechar los recursos que les da el estado, para obtener
productos finales de calidad. Estas asociaciones estan directamente vinculadas a
UMATA quien mantiene la correcta supervision de las actividades que cada una
de ellas realiza (papa, agroecologia, agropecuaria y ambiental, floricultura,
pecuaria, produccion de especies menores, hortalizas y forestal).

A continuacién, se dara a conocer el desarrollo de la idea de negocio; desde el
momento en que se decide crear el producto, en base a una necesidad,
problematica y objetivos hasta las conclusiones de viabilidad del proyecto; esto se
resume en 6 capitulos de la siguiente manera: en el capitulo 1 se da a conocer el
titulo del plan de negocios, en el capitulo 2 se establece y se indaga a cerca del
problema que genera el nacimiento de la idea de negocio, en el capitulo 3 se
presentan el objetivo general y especificos que van a ser desarrollados, en el
capitulo 4 se presenta un contexto del mercado de Abonos a nivel internacional,
nacional, regional y local. Tomando como base empresas importantes con el
mismo propdsito, quienes se han dedicado a la creacion y comercializacion de
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abonos organicos, otras a la creacion de marcas de estos; las cuales han logrado
ser reconocidas a lo largo del tiempo y en la actualidad son sinénimo de
proteccion y conservacion hacia medio ambiente, empresas que han comenzado
con practicas tradicionales en pequefios grupos y luego han difundido el producto
llegando a ser lideres en el mercado. También se identifica con claridad en que
caracteristicas de espacio y tiempo va ser desarrollado el proyecto, tomando como
base referentes estadisticos que muestran como se encuentra el mercado de este
hoy en dia. Permitiendo conocer como se debe actuar para lograr la meta
propuesta.

En el marco tedrico se lleva a cabo la presentacion de 3 proyectos antecedentes
de forma internacional, nacional y regional; quienes también tiene como propdsito
la creacion de abono organico y aportan al proyecto ciertas practicas que dejan
mas en claro el camino a seguir para darle continuidad y eficacia al desarrollo del
plan de negocios. igualmente se toma como base 2 referentes tedricos, quienes
han sido seleccionados por la facilidad para dar a conocer la metodologia en la
realizacion de un plan de negocios, estos son: Marcial Cérdoba Padilla con el libro
“formulacion y evaluacion de proyectos” (segunda edicion). y el modelo CANVAS
por Alexander Osterwalder; donde se da un resumen y una vision general de los
componentes del plan de negocios de la creacibn del abono organico
CAMPOFERTIL L&L.

También se presentan, los conceptos mas importantes y esenciales para el
desarrollo del proyecto, los cuales le dan al lector una idea mas clara de lo que
pretende desarrollar con la realizacion del proyecto, conceptos que seran usados
a lo largo del proceso planteado. En el marco legal se estudia y se exponen las
leyes que influiran en la creacioén del producto, es decir la estrecha relacion que se
tiene con la parte legal para poder sacar un producto al mercado, estas se
presentan de forma ordenada en un cuadro usando la piramide de Kelsen. De
igual manera en el capitulo 5 se procede a establecer el disefio de aspectos
metodolégicos determinando la linea de investigacion, el enfoque, tipo de
investigacion, hipdtesis, variables y determinacién del universo investigativo, esto
con el fin de saber claramente la forma en que se desarrollara el proyecto.

Finalmente, en el capitulo 6 se hace el respectivo desarrollo de los objetivos
planteados en el capitulo 3 del documento, mostrando los resultados obtenidos
del trabajo de campo por medio de la aplicacién del formato de encuesta donde se
muestra, la respectiva tabulacion y andlisis de los datos obtenidos. El primer
objetivo refiere al estudio de mercado, en el cual se describe la demanda del
producto, oferta existente y variables complementarias a dicho estudio; en el
segundo objetivo se refleja el estudio técnico en el cual se presenta aspectos
técnicos, ingenieria del proyecto teniendo en cuenta la cantidad a producir,
también se encuentra definida la estructura organizacional de acuerdo a las
necesidades de la empresa reflejando el organigrama y delegando funciones
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acorde con el nivel jerarquico y el funcionamiento de la empresa; finalmente se
encuentra el estudio econdémico — financiero el cual determina el analisis
monetario para poder evaluarla factibilidad que puede tener el proyecto a largo

plazo.
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1. TITULO

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA
DE ABONO ORGANICO A BASE DE LAS HECES DE CUY, LLAMADO “CAMPO
FERTIL L&L” EN EL MUNICIPIO DE ALDANA, PARA EL ANO 2023”
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
2.1DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

El emprendimiento se ha convertido en una de las nuevas bases fundamentales
para el desarrollo de una sociedad, pues le permite al ser humano investigar y por
ende ofrecer nuevas formas de participacion en el mercado, permite obtener
ingresos, sin tener que depender de la contratacion de alguna empresa, se genera
empleo y oportunidades de mejorar la calidad de vida de las personas, y se aporta
a la economia de un pais. Se entiende como emprendimiento, segun la ley 1014
de 2006 de Colombia, como: “una manera de pensar y actuar, orientada a la
creacion de riqueza, centrada en oportunidades, planteada con visién global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado, riesgo calculado teniendo como
resultado la creacion de valor™

Colombia, se ha convertido en uno de los clientes potenciales en la importacion de
abonos de paises como: Estados Unidos, Rusia, Trinidad y Tobago, Canada,
China y Ucrania.® Conforme, la poblacién va creciendo cada dia se necesitara de
mas produccion de alimentos, y esto solo sera posible si se reducen los costos de
adquisiciéon de la materia prima para, cultivos en Colombia. Una investigacion
hecha por la compafia CVN, dedicada a la busqueda y edicion de datos e
informacion financiera argumenta que: “el mercado colombiano, produce alrededor
de 1.6 millones de toneladas de abonos por ano, de las cuales 600.000 toneladas
pertenecen a una multinacional noruega que concentra su produccion
principalmente en la planta de Cartagena, con 450.000 toneladas. Estudios
aseguran que para el 2050, la poblacién mundial rondara los 8.900 millones de
personas, mas de 80% concentradas en las ciudades, lo que implica que la
demanda por alimentos se fortalecera, lo cual supondra una presion al alza en el
uso de abonos para suplir las necesidades alimenticias del planeta.*con base en la
informacion anterior que nos muestra lo dificil que se ha convertido traer la materia
prima para la elaboracién de los insumos agricolas, y que por ende se presenta
desabastecimiento en la alimentacion de los ultimos afios. Se encuentra en la

2 LEY 1014 ART 1 LIT. C. Reglamentada parcialmente por el Decreto 1192 de 2009 y por el
Decreto 4463 de 2006. Enero 26 de 2006. Disponible en:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/ley-1014-2006.pdf

® CVN (CENTRO VIRTUAL DE NEGOCIOS), importacién de fertilizantes en Colombia supero los
620 millones de dolares en 2020. 26 de Julio de 2021. Disponible en
https://www.cvn.com.co/admincvn/importacion-de-fertilizantes-en-colombia-supero-los-620millones-
de-dolares-en-2020/#:~:text=11%3A19%20am

* CVN (CENTRO VIRTUAL DE NEGOCIOS), importacion de fertilizantes en Colombia superé los
620 millones de dolares en 2020. 26 de Julio de 2021. Disponible en
https://www.cvn.com.co/admincvn/importacion-de-fertilizantes-en-colombia-supero-los-620-
millones-de-dolares-en-2020/#:~:text=11%3A19%20am
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realizacion del plan de negocios una alternativa para dar solucion a la
problematica planteada.

Narifio, es rico en tierras para la produccion, y no necesariamente deberia traer
abonos importados; como bien se sabe, la produccién alimenticia de Colombia
vive de abonos quimicos internacionales, y no se ha dado a conocer lo dificil de
esta situacion desde hace mucho tiempo, pero pese a la situacion actual del pais
con el alza de precios en los alimentos, Colombia se esta dando cuenta de que
hay una preocupante insuficiencia de oferta de abono, y los paises proveedores
son precisamente los que en la actualidad se encuentran en un conflicto, como lo
manifiesta Cristina Estrada Rudas en el periddico “LA REPUBLICA” (24 de febrero
de 2022) :” Las importaciones de abonos del pais provienen principalmente de
Rusia y Ucrania, por lo que segun datos oficiales 42%, del fertilizante principal
(Urea) que se consume en el agro colombiano, proviene de los dos paises en
guerra “.°> Narifio es uno de los departamentos de Colombia que mas abastece a
todo el pais, rico en tierras y produccion agricola, pero no cuenta con el apoyo
para producir lo que realmente deberia. Pues como ya se lo comento el
desabastecimiento es absoluto y hay ocasiones en las que debido a los precios es
mejor dejar de producir a entrar en pérdidas, es aqui donde los investigadores,
identifican la necesidad de creacion de una empresa dedicada a la produccién de
abono organico.

De esa manera, la solucion es mantener un producto nacional alterno que le
permita al agricultor no depender de la produccién internacional, sino que ademas
de usar productos organicos, se pueda conservar la productividad de la tierra y por
ende mejorar la calidad de vida de las personas.

Se sabe que, entre los compuestos de abonos quimicos que dafan los cultivos y
los afectan negativamente estan: el nitrégeno y el fésforo, estos son los principales
componentes que preocupan cuando se aplican con frecuencia en los cultivos; lo
cual hace que estas sustancias afecten la productividad del suelo cuando no se
las usa en las cantidades apropiadas. Esto también ha afectado a la micro fauna
haciendo que se extinga y con ella desaparezca el ciclo normal de fertilizacién de
la tierra, puesto que estos microorganismos son los que ayudan a descomponer
los residuos de los cultivos mediante la ingestion de ellos.

Los grandes agricultores, usan estos productos quimicos para corregir las
deficiencias del suelo, pero en realidad es porque solo conocen este método para
obtener su objetivo, pues lo que se esta haciendo es inyectarle al suelo una
cantidad desproporcionada de nitrogeno y fosforo lo cual disminuye notablemente
el contenido de propiedades nutritivas del alimento a producir.

® LR LA REPUBLICA. Productos quimicos usados en el agro colombiano, disponible en:

https://www.larepublica.co/especiales/crisis-en-ucrania/de-los-fertilizantes-usados-en-el-agro-
colombiano-42-provienen-de-rusia-y-ucrania-3310266.
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El uso inapropiado de los quimicos agrava el problema que resulta en el deterioro
del suelo y la calidad de los alimentos. Por lo tanto, el manejo de abonos
organicos en los cultivos, es importante para mantener la calidad de nuestros
recursos, y satisfacer la demanda de las generaciones futuras.”

Ademas, se puede evidenciar que la tierra esta “cansada de producir’; cada dia,
se la usa solo como una fuente de ingresos, la fertilidad y las propiedades de esta
van desapareciendo a diario con el uso de abonos quimicos, y aunque se piense
que se esta aumentando la calidad del producto, en realidad no se esta logrando
este proposito; es decir, el uso de productos quimicos dafa el cultivo y afecta a
poblaciones aledafnas. Pues se esta llegando al punto de disminuir la calidad de
vida de estos.

En el Municipio de Aldana, se cuenta con recursos importantes para trabajar, entre
ellos la alta productividad de papa y arveja, como cultivos esenciales; segun el
plan de desarrollo Municipal, “Aldana un proyecto de vida”, tiene como intension el
crecimiento de aspectos importantes, entre ellos la agricultura; UMATA también
esta presto a colaborar con lo que sea posible para dar apoyo a los agricultores de
Aldana.

En base a la problematica anteriormente descrita, se plantea la realizacion de una
investigacién, para emprender una idea de negocio, que consiste en la elaboracion
de un abono organico, donde su principal componente son las heces de cuy, y la
materia prima principal sera tomada de productos naturales. Para el desarrollo del
plan de negocio, se tiene como mercado objetivo 13 asociaciones compuestas por
agricultores y familias beneficiadas, quienes buscan apoyo para sacar adelante
cultivos no solamente de papa y arveja sino otros como: hortalizas, frutas,
verduras, pasto y flores.

2.2FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢, De qué manera un plan de negocios para la creaciéon de una empresa productora
y comercializadora de abono organico hecho a base de las heces del cuy en el
municipio de Aldana para el afo 2023, permitira conocer su viabilidad de
inversion?

2.3JUSTIFICACION.

La falta de apoyo al agricultor ha sido mas evidente en los ultimos afios y se ha
logrado entender que este juega el papel tal vez mas impértate en produccion y
alimentacioén de las personas, se sabe también lo dificil que se ha convertido para
el agricultor el obtener los productos agricolas necesarios para el buen desarrollo
de su actividad y el aumento de costos que genera conseguir una produccion
completa en los cultivos del pais. Ademas, La contaminacion ambiental ha
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desatado una serie de problemas graves en la calidad de vida de las personas, y
una de las causas de esto, es el uso desmedido de los abonos quimicos en los
cultivos, sumandole la escases de abono organico en el pais. Con base a esta
necesidad, es importante la producciéon de un abono organico, que genere a los
productores de los cultivos la misma confianza a la hora de adquirir este producto,
la plena seguridad de que sus productos van a seguir siendo de calidad y la
produccion ira aumentando en igual medida que si usara algun otro producto
quimico.

Es importante la creacion de esta empresa dedicada a la produccion de abono
organico, para que los agricultores tengan la facilidad de adquirirlo a un precio
justo y esté a la mano sin necesidad de desplazarse a otra ciudad para
conseguirlo; Pues con esta iniciativa, ademas de estar apoyando el
emprendimiento en el pais y region, se puede generar otros beneficios, entre ellos,
por ejemplo, laborales pues, la creacion de esta empresa contribuira a la
generacion de empleo en la localidad.

El proyecto, es de utilidad ya que las diferentes asociaciones agricolas, podran
adquirir este producto con unas ventajas como, por ejemplo, cercania a sus
cultivos, precios justos, producto de calidad, entre otros.

La novedad, que tiene este proyecto, es que el producto esta elaborado con
materia prima nunca antes usada en otros abonos organicos; como son las
HECES DEL CUY, ademas seria la primera idea de negocio de este tipo, que
nace en el municipio de Aldana y se caracterizara por ser un producto autoéctono.
Por otro lado, es novedoso, llevar a cabo esta investigacién, ya que sera una de
las pocas empresas en el departamento de Narifio y la primera en el municipio, en
enfocarse en la produccion de este tipo de abonos, lo que desde ya ha llamado la
atencion de distintas entidades del municipio entre ellas UMATA (dependencia de
la Alcaldia municipal de Aldana).

La trascendencia de la creacion de la empresa es que a futuro la investigacién
abra paso para que otras ideas de emprendimiento en el municipio relacionadas
con el objetivo principal de esta tengan una base de consulta para el desarrollo
de un plan de negocios, ademas que el sector campesino pueda contar con un
producto amigable con el medio ambiente apoyando a la dinamica econdémica,
social y ambiental de la region, siendo un pilar fundamental para la generacion
de oportunidades de empleo en el municipio.
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3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL.
Disefiar un plan de negocios para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de un abono organico a base de las heces del cuy llamado
“CAMPO FERTIL L&L” en el municipio de Aldana para el afio 2023.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v' Realizar un estudio de mercado que determine el producto, estructura del
mercado, el cliente, la demanda, la oferta, el precio y proveedores.

v Elaborar un estudio técnico que permita establecer los requerimientos técnicos
y administrativos optimos para el procesamiento del abono organico “CAMPO
FERTIL L&L".

v Establecer un estudio administrativo, en donde se visualizase la organizacion
legal y estructural de la empresa.

v Desarrollar el estudio econdmico-financiero que permita determinar Ila
viabilidad de inversion del proyecto.
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4. MARCO REFERENCIAL.
4.1 MARCO CONTEXTUAL.
4.1.1 Marco contextual externo

Internacional. Cada vez se hace mas importante la conservacion del medio
ambiente en todo el mundo. Pues la calidad de vida de las personas esta
disminuyendo de forma rapida y las soluciones dia a dia se vuelven mas escasas.
En la mayoria de los paises se esta intentando concientizar a las personas a cerca
de la importancia del cuidado del medio ambiente y de su propia salud; Segun el
dato arrojado por una investigacion realizada por DE INTAGRI S.C. una institucion
dedicada a la capacitaciéon agricola y a la transferencia de tecnologia; en el ano
2021, Se estd logrando una produccion supremamente alta de alimentos
comparada con la extensa poblacién del mundo, lo que en condiciones normales
no se puede hacer.

Esto significa que se estda usando cantidades preocupantes de fertilizantes
Quimicos para la produccién de alimentos. Por lo cual, en estos ultimos anos se
inicia a hablar un poco mas de la importancia de los abonos organicos y en el
mundo se habla de la produccion de alimentos de forma limpia, es decir; sin el uso
de productos quimicos que dafian los cultivos, y es asi como el abono organico ha
ido siendo parte del mercado mundial.

En la actualidad existen empresas dedicadas a la producciéon de abono Organico,
con el fin de reducir la contaminacion ambiental, por ejemplo: ILZA THE GREEN
EVOLUTION, la cual existe desde el afio 1956 y proporciona a los agricultores de
todo el mundo productos para mejorar sus cultivos; su mision es responder mejor
a las necesidades de una agricultura cada vez mas especializada y atenta a la
sostenibilidad del medio ambiente.® Cuenta con 3 plantas de produccién, dos en
Italia y una en Brasil. Las plantas de la empresa tienen una alta automatizacion y
son las unicas capaces de producir abonos organicos solidos de liberaciéon
controlada (proceso llamado: FCH, Hidrdlisis Totalmente Controlada) y abonos
liquidos con peso molecular predeterminado en la fase productiva (proceso
llamado: FCEH — Hidrélisis Enzimatica Totalmente Controlada)’

Otra empresa dedicada a al cuidado de medio ambiente a través de la creaciéon de
sus productos es “IDAI NATURE” una empresa biotecnolégica especializada en el
desarrollo y fabricacién de productos a base microorganismos y novedosos

® ILSA THE GREEN EVOLUTION. Disponible en: https://www.ilsagroup.com/es/pages/56/ilsa-en-
Pocas-palabras.htm
Ibid
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extractos botanicos con caracter biofungicida, biobactericida y bioinsecticida.® Es
una empresa que se enfoca en el crecimiento de la poblacion y la falta de alimento
sano, IDAI NATURE piensa en el futuro; en donde crecera la necesidad de
aumentar la produccion agricola de manera sostenida en todas las partes del
mundo. Esta es una empresa que tiene prespecialidad en los cinco continentes y
se ha dedicado a sobresalir sobre otras para convertirse en referencia y ejemplo a
seguir en el mundo del campo.

Asi como estas empresas existen muchas otras en el mundo que han puesto su
mirada en la importancia del cuidado del medio ambiente, sin dejar a un lado la
buena produccion y rentabilidad en sus cultivos; sino con el unico fin de
convertirse en un apoyo para el agricultor.

En el mundo cada dia es mas dificil la situacion de los fertilizantes quimicos,
desde su uso desmedido hasta los altos costos para poder adquirirlos. La ONU
(Organizacién de naciones unidas) en uno de sus informes nos muestra lo
siguiente:

Figura 1. Estado del mercado de abono organico a nivel internacional
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Fuente: AGRO NEWS CASTILLA Y LEON. El mercado mundial de fertilizantes: La FAO hace
balance de la situacibn de un mercado de dificultades. Disponible en:
https://www.agronewscastillayleon.com/el-mercado-mundial-de-fertilizantes-la-fao-hace-balance-
de-la-situacion-de-un-mercado-en

Figura en la se evidencia que los principales compuestos quimicos UREA y DAP
han aumentado su precio durante los ultimos meses, situaciéon por la cual el
mercado de estos compuestos quimicos ha disminuido y provocado que se
tomaran otras opciones para fortalecer los cultivos.

Y es aqui donde se ha retomado el uso de abonos organicos haciendo que sea
reconocido este factor mundialmente.

® IDAINATURE. A ROVENSA COMPANY. Disponible en: https://www.idainature.com/quienes-
somos/
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Nacional. “Colombia es el segundo pais mas biodiverso del mundo y esta entre
las 12 mega naciones mas biodiversas del planeta, es un pais privilegiado por sus
riquezas naturales, por su variedad, belleza geografica y por la diversidad de sus
ecosistemas”.® Asi lo nombra una publicacion en la pagina principal de la camara
de comercio del putumayo.

Es muy cierto que Colombia es un pais privilegiado en cada uno de sus sectores,
y es un pais muy reconocido por su alta productividad en el sector agropecuario.
El ministerio de agricultura reporta un dato importante y es que el sector
agropecuario crecié 3.8% en el PIB del segundo trimestre del 2021'%; Por lo tanto,
para Colombia son muy importantes las alternativas para dar crecimiento a sus
cultivos y esto ha hecho que se convierta en uno de los paises con mas necesidad
de fertilizantes, hasta llegar al punto de importar sus componentes en grandes
cantidades.

En Colombia ha dado mucho auge la produccién y comercializacién del abono
organico en los ultimos afos. Pues actualmente hay 2.200 productores y
comercializadores de agro insumos, se produce entre 900.000 y 950.000
toneladas de abono organicos de los cuales el compost representa el 90% del
total.’ en el afio 2019 se lograron vender 1.800 toneladas de abono organico vy
actualmente esto representa un 20% de la produccion total de abonos.

Actualmente en Colombia se debe fortalecer en el tema de la produccion de
alimentos organicos, pues en una investigacion hecha por AGRONEGOCIOS,
editorial especializada en el sector agroalimentario. “Aunque hay un leve aumento
en el consumo, todavia se trata de un mercado pequefio, frente al tradicional” y en
materia de hectareas sembradas, “las cifras confirman que se trata de un negocio

® CAMARA DE COMERCIO DEL PUTUMAYO, Colombia es el segundo pais con mayor riqueza en
biodiversidad del mundo, 5 de noviembre de 2018, Disponible en:
https://ccputumayo.org.co/colombia-es-el-segundo-pais-con-mayor-riqueza-en-biodiversidad-del-
mundo-como-pais-tropical-y-dada-su-geografia-y-posicion-en-sudamerica-tiene
una/#:~:text=Colombia%2C%20el%20segundo%20pa%C3%ADs%20m%C3%A1s%20biodiverso%
20del%20mundo&text=Colombia%20es%20un%20pa%C3%ADs%20que,planeta%20para%20llena
rl0%20de%20vida.

' MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, El sector agropecuario crecio 3,8%
en el PIB del segundo trimestre del 2021. 17 de agosto de 2021, Disponible en:
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/El-sector-agropecuario-creci%C3%B3-3,8-en-
el-PIB-del-segundo-trimestre-de
2021.aspx#.~:text=En%20las%20exportaciones%20del%20agro,%2C6%25%20de%20crecimiento)
" URREGO, Anderson. AGRONEGOCIOS, abonos organicos representan 20% de la produccion
de fertilizantes a nivel nacional, 21 de abril del 2021, Disponible  en:
https://www.agronegocios.co/agricultura/el-lombricompost-representa-solo-10-del-abono-organico-
que-se-genera-en-colombia-
2826079#:~:text=Colombia%20produce%20entre%20900.000%20y,la%20pr%C3%A1ctica%20de
%20la%20lombricultura

2 CARDONA, Andrés Octavio. AGRONEGOCIOS, lombricompost representa solo el 10% del
abono organico que se genera en Colombia, 13 de febrero de 2019
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estancado y en los estratos altos hay algun consumo. Por moda o salud la gente
tiende a comprar cosas naturales o saludables, pero no tiene muy claro el
concepto de Organico”, segun lo dice Luis Betancourt, presidente de la federacién
Organicos en Colombia.™ Asi lo muestra en la siguiente tabla:

Figura 2. Produccién organica colombiana estimada 2021

ODUCCION ORGANICA
COLOMBIANA ESTIMADA 2021 y Mg
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Antioquia
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———e |
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Valle del cauca # Tolima
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‘Huila
H Palma de Aceite 1.300 2 [1]5] 6!
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TOTAL PRODUCCION

ORGANICA COLOMBIANA ’

Fuente: Produccién Organica colombiana estimada para el 2021. Disponible en:
https://www.google.com/amp/s/amp.agronegocios.co/agricultura/la-agricultura-organica-solo-tiene-
1-de-hectareas-del-total-del-mercado-de-alimentos-3140358

Se detalla la produccién organica en alimentos principales del pais como: el café,
la cafia de azucar, el palmito, cafia panelera, frutales, banano y platano, palma de
aceite, hortalizas y vegetales y la ganaderia. La imagen representa que cantidad
en hectareas de esos productos se cultivan de forma organico en Colombia, en
donde nos podemos dar cuenta que el café es el producto mas cultivado a base
de abono Organico y que de cierta forma la produccién no deja de ser minima en
la mayoria de las zonas del pais.

En Colombia también existen empresas emprendedoras que producen vy
comercializan su abono organico en grandes cantidades, y han sido reconocidas a
nivel nacional como unas de las mejores, gracias a su excelente calidad; entre
ellas estan: “BIOAGROINSUMOS” , una empresa familiar, que empezé su
produccion en el afio 2000 de abonos organicos; “inicialmente empezd en una

13 ROBLEDO, Julian. AGRONEGOCIOS, la agricultura organica solo tiene 1% de hectarea del total
del mercado de alimentos, 17 de marzo de 2021, Disponible en:
https://www.agronegocios.co/agricultura/la-agricultura-organica-solo-tiene-1-de-hectareas-del-total-
del-mercado-de-alimentos-3140358
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bodega en una finca en el departamento de Tolima, produciendo abonos donde se
distribuian en forma muy artesanal para iniciar los ensayos de eficacia que exigian
las autoridades fitosanitarias; durante 4 afios se vendia muy poco pero haciamos
un gran esfuerzo en ventas”™ asi lo dice BIOAGROINSUMOS en el relato del
nacimiento de su empresa. Ahora son grandes productores de abono organico que
poseen el respaldo cientifico de laboratorios reconocidos que certifican la
composicidn organica y que han permitido a los agricultores obtener productos
agricolas de sello verde.

‘AGROACTIVQO” es otra empresa nacional reconocida por su labor, es un moderno
portal para el suministro de insumos agropecuarios, que ofrece al agricultor las
especialidades agropecuarias que los canales de comercializacién tradicional no
ofrecen, surge desde la necesidad de todos los actores que integran la cadena de
comercializacion de insumos agropecuarios: LOS TECNICOS, LOS
AGRICULTORES Y LOS FABRICANTES, se destaca por la comodidad en la
adquisicién de sus insumos, completa informacién, asistencia técnica, soluciona
inquietudes y excelentes precios. °

Estan empresas son base fundamental para el crecimiento de otras, y sobre todo
para el desarrollo del mercado nacional en el ambito de produccion Organica.

Regional. El departamento de Narifio es un importante productor agricola y
agroindustrial, su actividad agricola se ha venido desarrollando con el tiempo y
cada vez toma mayor importancia, cuenta con una superficie de 33.268 Km 2, una
poblacion de 1.766.008 de personas, su capital es la ciudad de pasto y sus
principales municipios son: Ipiales, Tuquerres, Tumaco y la Cruz.

Limita Por el norte con el departamento del Cauca; al oriente con el departamento
del Putumayo; por el sur con Ecuador; y por el occidente con Océano Pacifico.'®

Narino es un departamento competitivo en Colombia, debido a su actividad
agricola, a su produccion y por estar situado como uno de los departamentos
fronterizos en donde el comercio es la base fundamental para las actividades
agricolas. El principal sector productivo de la region es el primario, es decir el
agricola que participa con el PIB seccional en mas del 24 por ciento. Pero en este
sector predominan formas de produccion atrasadas, entre las que se destaca la
economia campesina que constituye el 84 por ciento de las unidades productivas
menores de 10 hectareas; De productos en el sector primario se destacan la papa,
el trigo, la cebada y el maiz -clasificados como cultivos permanentes- que copan el

14 BIOAGROINSUMOS SAS, Quienes SOmos. Disponible en:
https://www.bioagroinsumos.com/quienes-somos/

'® AGRO ACTIVO, Quienes somos. Disponible en: https://agroactivocol.com/quienessomos/

'® VILORIA DE LA HOZ, Joaquin. economia del departamento de Narifio. Marzo de 2007.
Disponible en: https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/DTSER-87.pdf
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71 por ciento de la produccion departamental y el 62 por ciento del area
cosechada."” El sector secundario en Narifio se caracteriza por la industria que
incluye la manufacturera y el sector artesanal. El plan de desarrollo departamental
afirma que: “la mayoria de establecimientos comerciales son pequenas empresas.
El 70% de las industrias son microempresas cuando el promedio nacional es de
un 29%”. Con respecto al empleo, las consecuencias de la falta de empleos
suficientes son muy visibles en el departamento: bajos ingresos familiares, bajo
nivel de vida, elevado indice de miseria, acelerado proceso migratorio del campo a
la ciudad, hacinamiento, tugurizacidn y delincuencia. En el sector terciario se
evidencia que existe mayor dinamismo en servicios de restaurantes, hoteles,
servicios personales como la banca, los alquileres y los prestados por el Gobierno.

Como se lo puede evidenciar el sector primario en el departamento es el que mas
auge economico y esto es en consecuencia a que uno de sus componentes el cual
es la agricultura ha sobresalido durante el tiempo pues actualmente el
departamento de Narifio tiene una produccién agricola de 1.232.498 toneladas vy
los principales productos son en su orden: papa, platano, cafia panelera tomate y
coco; lo que representa un importante escenario para el desarrollo del campo y la
superacion de la pobreza del departamento de Narifio, asi lo menciona el
ministerio de agricultura y desarrollo rural.’® Con base en lo anterior, el
departamento de Narifio esta incluido en la lista de los que mas demandan
productos agricolas entre ellos ABONOS, en sus diferentes marcas vy
presentaciones. Por lo tanto, en el departamento existen las siguientes empresas
productoras y comercializadoras de abono Organico:

Tabla 1. Empresas de Colombia registradas en “ICA” productoras de abono
organico ano 2022

NOMBRE DEL NOMBRE DEL A
DEPARTAMENTO MUNICIPIO RAZON SOCIAL
Narifio Pasto A campo abierto S.A.S
Narifio Pasto Abonos organicos de Narifio
"ABONAR SAS"
Narifio Pasto Abooganicos del sur LTDA
Narifio Pasto Agricolas San Jorge S.A.S

" EL TIEMPO, economia Narifiense, segregada por los afos. 13 de noviembre de 1995, 12 am.
Disponible en; https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
453153#:~:text=De%20productos%20en%20el%20sector,por%20ciento%20del%20%C3%A1rea%
20cosechada.

"®MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, upra (unidad de planificacién rural
agropecuaria), Narifio fortalece planificacion rural. 4 de marzo de 2016. Disponible en:
https://www.upra.gov.co/web/guest/busqueda?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p
_p_mode=view&_3 keywords=nari%C3%B10&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_struts
_action=%2Fsearch%2Fsearch#:~:text=Actualmente%20el%20Departamento%20de%20Nari%C3

%B10,pobreza%20del%20departamento%20de%20Nari%C3%B10.
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NOMBRE DEL NOMBRE DEL

DEPARTAMENTO MUNICIPIO RAZON SOCIAL

Narifio Tuquerres Agriculpapa SAS
Narifno Pasto Agro organicos andinos LTDA
Narifio Pasto Agro organicos los andes LTDA
Narifio Ipiales Agro ganadero SAS
Narifio Gualmatan Agrohumus en nogal LTDA
Narif Aprobarca ( Asociacion productos de

arifio Pasto e

basuras organicas

Narifio pasto Acuaquacultivos de Narifio SAS
Narifio Ipiales Biocampo fertil SAS
Narifio Ipiales C.I.M flowers LTDA

Cendas (centro para el desarrollo

Narifio Pasto , .
regional sostenible)

Narifio Cordoba Centro agropecuario de Colombia SAS

Cooperativa de  caficultores de

Narifio Pasto occidenete de Narifio LTDA
Narifio Union Coope@tiva de caficultores del norte
de Narifio LTDA
Narifno Pasto Exa agricola E.U
Narifio Ipiales Fertisa E.U
Narifno Pasto Gamboa Noguera Ivan Dario
Narifio Pasto Gustava Esteban Santacruz Muioz
Narifo pasto Inversiones servicampo LTDA
Narifio Pasto Mera Melo lvan Rene
Narifio Pasto Mueses Pantoja Ruby Mariela
Narifo Pasto Feelagro
Narifio Pasto Villota Guerrero Elmira Eugenia
Narifio Tangua Ceballos Chilan Jose Dario
Narifio Pasto Campo agrario de Colombia SAS
- . Establecimiento comercial biocampo
Narifio Ipiales fertil
Narifio Pasto Padilla Morcillo Sandra Yudi
Narifio Pasto Agricolas San Jorge S.A.S
Narifio Pasto Diseragros SAS
Narifio Pasto Carmen Quintero
Fuente: ICA. Empresas registradas fertilizantes. Disponible en:

https://lwww.ica.gov.co/getdoc/90935cf8-c4c1-4093-85ad-
5ad06fbfdabd/base_de datos_empresas.aspx

4.1.2 Marco contextual interno
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Municipio de Aldana: ElI municipio de Aldana se encuentra localizado al
suroccidente de la republica de Colombia y al sur del departamento de Narifio, a
una altura sobre el nivel de mar de 3013 m, la temperatura promedio es de 11 c.
Dista de Pasto 95 KM. Por la via Pasto- Ipiales- Aldana, el area municipal es de 49
Km 2. Que equivale al 0.15% del total del departamento y tiene los siguientes
limites: Norte. Municipios de Guachucal y Pupiales, Oriente. Municipio de
Pupiales, Sur. Municipio de Ipiales y Cuaspud, Occidente municipios de Cuaspud
y Guachucal.

Figura 3. Mapa municipio de Aldana

Pupiales A

Google

Fuente: Google Maps. Disponible en: https://images.app.goo.gi/mWfRHeTKi8sgtne77

Cuenta con una poblacion de 6.872 habitantes'® la principal actividad econdmica
del municipio de Aldana radica en la Agricultura, Este sector es de vital
importancia para su desarrollo econdmico, sus principales cultivos se basan en la
produccion de papa y arveja. Segun la evaluaciéon agropecuaria municipal del
ministerio de agricultura afio 2016, la papa representa un 98,18% y la Arveja el 1,
82% de la produccion.

' PLAN DE DESARROLLO MUNICIO DE ALDANA. 2020-2023. Aldana un proyecto de vida.

45



https://images.app.goo.gl/mWfRHeTKi8sgtne77

PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION

FORMATO: PRESENTACION PROYECTO DE
GRADO

Codigo: FO-ID-015

Fecha: 13-Oct-20

Version: 01

P&gina: 46 de 168

llustracion 2. Aldana — Nariino

Fuente: pagina facebook : Aldana Fotografico. Mauricio Telpiz.
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llustracion 3. Aldana visto desde la Institucion Educativa Comercial San Luis

— bt RS L0 L I B
nill BE e g
Fuente: R

Ss Angélica Checa Berm
Municipio de Aldana.

llustracion 4. CuItivos_ de Aldana

Fuente: pagina facebook : Aldana Fotografico. Mauricio Telpiz.
llustracion 5. Sector de Pambarrosa
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— —

Fuente: pagina facebook : Aldana Fotografico. Mauricio Telpiz.

En el municipio de Aldana existen otros cultivos agropecuarios como: Maiz, haba
Olluco, uvilla, Mora, Quinua, Hortalizas y plantas aromaticas. Este es un municipio
que no cuenta con alternativas para la produccion agricola y los contados lugares
que respaldan al agricultor no sin suficientes para la gran produccion, a pesar de
que las familias Aldanenses no han dejado la modalidad del abono Organico en
sus pequefios cultivos, no existe la primera empresa dedicada a la produccion de
abono Organico, pese a esto muchos de los Agricultores manifiestan que sus
principales problemas en la produccién estan relacionados con la variacién de
precios, el alto costo de los insumos agropecuarios y la presencia de
intermediarios en los procesos de comercializacion. Por lo tanto segun el PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL se han creado13 asociaciones agricolas vy
agropecuarias con el fin de “generar una mejor gestién y participacion ambiental
en el municipio” Segun lo dicho por la Srta. ELIZABETH TUCANES, Directora
UMATA- ALCALDIA DE ALDANA. Dichas asociaciones se resumen en el siguiente
cuadro:
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Tabla 2. Asociaciones agricolas y agropecuarias municipio de Aldana

No.| NOMBRE DE LA ASOCIACION SOCIOS ACTIVIDAD
1 | Asociacion Agricola NUEVO SOL 28 PAPA
Asociacion agricola LA
2 ESMERALDA 19 AGROECOLOGIA
Asoqamon Agropecuaria y AGROPECUARIA v
3 |ambiental 20 AMBIENTAL
ASOCOLLABURUNOVA
Asociacion agropecuaria
4 | PRODUCTORES DEL CAMPO 6 FLORICULGUNG
Asociacion de productores vy
5 comercializacion de leche oy 81 PECUARIA (LACTEOS)
desarrollo alternativo
ASOPROCOLYDA
6 11 PRODUCCION DE
Asociacion femeninas del sur ESPECIES MENORES
Asociacion agropecuaria pastas
7 Aldana AGROPA 147 PECUARIA (LACTEOQOS)
MI PARCELITA 30 HORTALIZAS
9 Asociacion agropecuaria el rey 12 PRODUCCION DE
de campo ESPECIES MENORES
Asociacion agroforestal de
10 | mujeres Aldanenses 5 FORESTAL
SEMBRANDO VIDA
11 Asociacion de victimas 15 PRODUCCION DE
desplazados FUERZA DE VIDA ESPECIES MENORES
12 Asociacion de victimas NUEVA 18 PRODUCCION DE
ESPERANZA ESPECIES MENORES
Asociacion de victimas
13 | TRABAJANDO PORUN FUTURO 33 PRODUCCION DE

MEJOR

ESPECIES MENORES

TOTAL

Fuente: BASE DE DATOS ASOCIACIONES. UMATA. Alcaldia Municipal de Aldana
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4.2 MARCO TEORICO.

4.2.1 Antecedentes

Cuadro 1. Referentes Internacionales:

‘PLAN  DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA

N°:‘c‘)b;it‘;')e' PRODUCTORA DE ABONO ORGANICO EN SAN LUCAS
proy CUAUHTELULPAN, TLAXCALA”
Autor Coca Guarneros, Alejandro

Objetivo General

Elaborar un plan de Negocios para la creacion de una
empresa productora de Abono Organico que permita
determinar su viabilidad en todos sus aspectos y sea un
instrumento para la toma de decisiones de apertura o no de la
nueva empresa.

Objetivos
Especificos

v Describir el modelo de negocio que permita crear una
empresa productora de abono organico.

v Identificar el consumo aparente de abono organico en los
municipios cercanos a la capital del estado de Tlaxcala.

v' Conocer de cuanto sera la inversion inicial y las fuentes de
financiamiento necesarias.

v' Proponer la mejor estructura administrativa para la
creacion de la nueva empresa que la convierta en una
empresa funcional.

Conclusiones.

v' Una vez realizados los estados financieros y los
indicadores, se obtuvieron resultados favorables, contando
con una utilidad neta, a finales del primer afio de actividades,
superior a la inversion inicial, e indicadores positivos, por lo
que se llegd a la deduccion de que el proyecto es viable.
Tomando como fehacientes los supuestos de esta
investigacion, se concluye finalmente que Abonos CoAngel
sera una empresa rentable.

Efecto sobre el
proyecto de
investigacion

Esta investigacion aporta al proyecto en base a la historia o
manejo tradicional del abono organico, da a conocer de forma
clara que el abono organico no es nuevo y que su uso en
diferentes partes del mundo ha hecho que esto se convierta
en un producto terminado; ademas explica la relacion
estrecha que este tiene con el desarrollo econdmico —
ambiental y la importancia que ha adquirido durante el paso
del tiempo. Es un proyecto que contextualiza la historia de
esta investigacion.

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022
Cuadro 2. Referentes Nacionales:
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‘ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA PLANTA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA

Nggs;‘zge' DE LOMBRICOMPOST EN EL MUNICIPIO DE
MAGANGUE- ~ DEPARTAMENTO  DE  BOLIVAR-
COLOMBIA’
Autor Romero Jiménez, Willis Alberto

Objetivo General

Determinar la Demanda, la Oferta y los Precios que
presenta el mercado de abono organico en el municipio de
Magangué bolivar.

Objetivos
Especificos

v" Determinar la demanda de abono organico el municipio
de Magangué, Bolivar.

v’ Caracterizar la oferta de abono organico en el municipio
de Magangué Bolivar.

v' Determinar el precio al cual estarian dispuestos a pagar
los agricultores en el municipio de Magangué Bolivar.

Conclusiones.

Teniendo en cuenta la oferta y la demanda de
lombricompost en el municipio de Magangué se calcula un
déficit expresado en los siguientes calculos:

v' Oferta: 431.865 kilogramos de abono organico
v' Demanda: 1.223.618 kilogramos de abono organico
v Déficit: 791.753 kilogramos de abono organico

Este déficit esta representado en un equivalente de 65%
mas del total ofertado en el municipio de Magangué, lo que
indica que el crecimiento de este sector representa un buen
futuro para el desarrollo productivo y econémico.

Bajo las condiciones actuales de mercado el presente
proyecto presenta grandes posibilidades de mercadear su
producto al existir una alta demanda de abono organico
(lombricompost).

Efecto sobre el
proyecto de
investigacion

Es un proyecto muy completo con respecto a que explica de
forma clara y concisa el contexto del mercado de abonos
organicos de forma internacional y nacional, de manera que
abarca todos los campos y usos que tiene el abono
organico, y como se encontraba Colombia hace algunos
afnos en la comercializacion de este producto, es también
una base fundamental para saber qué cambios a tenido
este mercado hasta la actualidad. Ademas da a conocer
mas a fondo el proceso de elaboracion del lombricompost
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(una clase de abono organico), lo cual es importante para el
proyecto pues se convierte en un base de la secuencia a
seguir para que el producto sea mejor terminado, ademas
aporta procedimientos sencillos para la elaboracion del
producto.

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Cuadro 3. Referentes regionales:

‘PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA

Nombre del | EMPRESA PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE
proyecto ABONO ORGANICO EN EL MUNICIPIO DE PASTO |,
DEPARTAMENTO DE NARINO, ANO 2018”
Autor Sanchez Aillon, Jairo Andrés
Obieti Elaborar un plan de negocios para la creacion de una empresa
jetivo A L
General prodygtgra y comercializadora de aano organico en el
municipio de pasto, departamento de Narifo.
v' Efectuar un estudio de mercado identificando puntualmente
las variables mas sobresalientes para el plan de negocio, como
son: la demanda, la oferta, precios y canales de distribucion.
v' Realizar un estudio técnico que permita determinar el
funcionamiento y operatividad del plan de negocios mediante el
desarrollo, de las variables: tamafio, localizacion e ingenieria del
plan de negocios.
Objetivos
Especificos | v' Desarrollar un estudio financiero que permita determinar y

cuantificar, ingresos, los costos, inversion y gastos, del plan de
negocio, asi mismo, evaluar financieramente el plan de negocios
con el fin de determinar la conveniencia financiera de intervenir
en él.

v' Realizar una evaluaciéon socio-ambiental basica para
determinar los principales impactos generados por el proyecto.

Conclusiones.

v' Con respecto al estudio de mercado realizado, se puede
determinar la necesidad del abono organico en el mercado
actual.

v' Desde el estudio técnico se corrobora que la cantidad de
materiales necesarios nos supera las expectativas
presupuestadas en un inicio.

v El estudio administrativo denota la importancia de establecer
el manual de funciones para cada ambito, ademas de identificar
la filosofia organizacional.
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v El estudio financiero arroja que no se requiere un capital
exuberante para la puesta en marcha del proyecto.

v' La evaluacion financiera es positiva, pues los valores del
VPN, TIRY TIRM SON positivos.

v' A través del estudio socio ambiental se puede determinar
que hay un impacto positivo en el medio ambiente, pues el
proyecto es amigable con el medo ambiente

Es un proyecto que permite conocer que campos son
importantes en la investigacion de mercado y que es necesario
tener en cuenta para saber la viabilidad del producto; en este
caso nos presenta los siguientes items: sector de actividades,
productos que se cultivan, establecimientos donde se compran
abonos, Tipos de abono que se compra frecuentemente,
servicios ofrecidos por el proveedor, cantidad de abono
adquirida mensualmente, disposicibn de cambio, conocimiento
de efectos secundarios, marcas de abono quimico, marcas de
abono organico y precios.

Efecto sobre
el proyecto de
investigacion

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

4.2.2 Referente tedrico. Para realizar el proyecto de grado denominado “plan de
negocios para la creacion de una empresa productora de abono organico a base
de las heces de cuy, llamado “campo fértil I&” en el municipio de Aldana, para el
afo 2023”; es necesario tener presente teorias y metodologias sobre cémo
realizar un plan de negocios, a continuacion, se muestra unas definiciones de lo
que es plan de negocios de acuerdo a algunos autores:

Marcial Cérdoba Padilla, En su libro Formulacion y evaluacion de proyectos, nos
dice que: “Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y econdmica para
resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales y
tecnologicos disponibles mediante un documento escrito que comprende una serie
de estudios que permiten al inversionista saber si es viable su realizacion. Los
proyectos de inversidn requieren una base que los justifiquen; dicha base es
precisamente un trabajo bien estructurado y evaluado, que indique la pauta que
debe seguirse. No existe una metodologia rigida que guie la toma de decisiones
sobre un proyecto debido a la gran diversidad de proyectos y sus diferentes
aplicaciones. No obstante, ésta siempre debe estar basada en el analisis de un sin
numero de antecedentes con la aplicacion de un procedimiento logico que
abarque la consideracion de todos los factores que participan y lo afectan”. Para
hacer que esta teoria sea mas entendible se ha realizado una serie esquemas por
cada fase de estudio propuesta por Marcial Cérdoba Padilla, de la siguiente
manera:
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Figura 4. Seleccion del proyecto

El proyecto no es ajeno a la
realidad econémica del pais; su
desarrollo debe responder a los
requerimientos de los asociados

como elementos, sociedad,
personas,necesidades y recursos.

Al
ooo

SELECCION DEL
PROYECTO

El proyecto no puede surgir
de la simple voluntad del
inversionista; en su seleccion
se debe tener en cuenta que
el plan preliminar propuesto
cumpla con los objetivos de
desarrollo del pais.

MARCO DE ORIGEN DE
UN PROYECTO

Consiste en la determinacion
clara y concreta del barrio, zona,
ciudad, region o paises para el
cual sera formulado y constituye
el drea de influencia del proyecto,
donde es necesario describir;
aspectos geograficos,
demograficos, politicos y
econdémicos

£

La ejecucion de proyectos productivos
constituye el motor del desarrollo de
una region o pais, razén por la cual las
instituciones financieras del orden
regional, nacional e internacional
tienen como objetivos la destinacion
de recursos para la financiacién de
inversiones que contribuyen a su
crecimiento econémico y beneficios

SELECCION
PROYECTO

sociales.
—>  CICLO DE VIDA DE o
LOS PROYECTOS Lt.‘?‘\

El ciclo de vida de un proyecto de
inversion se inicia con un
problema originado en una
necesidad, a la cual debe
buscarsele solucién coherente.
Fases: prevencion,
inversion,operacién y evaluacion

de resultados. -

FACTIBILIDAD

Para recomendar la aprobacion de
cualquier proyecto es preciso estudiar un
minimo de tres factibilidades que
condicionaran el éxito o fracaso de una
inversion: la factibilidad técnica, la legal y
la econémica. Otras factibilidades son las
de gestion, politica, social y ambiental.

a) de acuerdo a su naturaleza
b) de acuerdo al area que
pertenece: productivos
c) de acuerdo al fin buscado

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Es importante realizar esta seleccion al momento de crear la idea de negocio ya
que este proceso de seleccion se distribuira en su totalidad en todo el desarrollo
del proyecto, comenzando a identificar todas las necesidades que hallan o se
encuentren en él.
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Figura 5. Definicion del proyecto
El marco l6gico es una Dar respuesta y establecer la
herramienta para facilitar el relacion entre estas dos Determinacion de la
proceso de conceptualizacién, preguntas: écual es el e e ecilad's
disefio, ejecucion y evaluacion proyecto?, y ¢cudl es el satisiacar
de proyectos. problema?.
Tipos de estudio ' Son aquellos individuos o Participacién
- - o grupos que recibirdn los ﬁ-,' 3 et
Método de Investigacién . 1 Bl orocesads ‘/*" u b_eneﬁcios dlr}ec:os del s ben;ic?:rios
Fuentes de recoleccién de.. definicion Y y . mismo, es “T"v aquellos
5 - acia quienes el proyecto se
informacién 7. Marco logico o i divis: v AeEmatn
Tratamiento de la informacién 2. Los g P

. | socioculturales

Personas que participanen la l.)lClI!Cficiari(lls
investigacion y ) acl proyecto
Recursos para la investigacion’ : D EFINIC]ON DEL Destacar aatectos Lormit:
PROYECTO

* Su razén social.

+ Figura juridica.

* Resena histérica.

* Su ubicacién, contemplando la
3. Entidad direccién de su sede principal.
A ¢jeculora  *Los objetivos de la empresa, tanto

[ \ generales como especificos.

Aportes sociales , \' A y . + Organizacion administrativa.

= 3. Justificacion 4. necesidadcs .Objetivo
— ! = .necesidades
Aportes econémicos | del proyecio a satisfacer

Presentacién del presupuesto’

Cronograma de trabajol | 0. Metodologia,

g

. Y * por qué es importante identificar, definir y establecer . Importancia
Aportes tecnolégicos [ realizar la investigacion. las razones de su existencia y el
= + Qué beneficios se tiempo previsto de duracién de X
. e tendrian al resolver | dicha necesidad. ."°d“°‘°5 o servicios a ofrecer
Aportes ambientales © LA esolverta
problemadtica,

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

La definicion del proyecto permite tener claridad a cerca de la idea que se quiere
plantear ademas responder a los interrogantes: ¢ Cual es el proyecto? Y ¢ Cual es
el problema? menciona una parte fundamental dentro del proceso de definicion
como es: los errores que se pueden cometer al momento de establecer la idea de
negocio y por ultimo da a conocer los puntos importantes para que un proyecto
sea factible. Este es el punto en donde se establece que se quiere realizar.
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_—>  DEFINICION -

e

Se debe identificar, definir y

El mercado es el punto de encuentro
de oferentes con demandantes de un |
bien o servicio para llegar a acuerdos
establecer la importancia real, las en relacién con la calidad, la cantidad
fuerzas subyacentes o

y precio.
competitivas o nicho que produce ESTUDIO DE

la oportunidad, las razones de su
existencia y el tiempo previsto de MERCADO
duracion de dicha necesidad; son
aspectos que deben ser evaluados

como base para la busqueda de
soluciones a través del proyecto..

R0
i
— s
En el estudio de mercado se
deben considerar algunos
aspectos como: Objetivos,
ventajas, desventajas fuerzas que

determinan su atractivo a largo
plazo

@ ENTIDAD EJECUTORA <&—

Se requiere de una breve descripcion N E
de los principales aspectos que [
caracterizan al ente responsable del -
proyecto; especial referencia a las

e 5 El proceso de identificacion y formulaci
actividades que desemperia, del proyecto consiste, en ultima instancia,
requnsables ‘y/o !qs promotores del en dar respuesta y establecer la relacién
AL ublcaf:lon_y estructura entre estas dos preguntas: ;cual es el
organizacional. proyecto?, y icuél es el problema?

Consiste en identificar las razones

de peso que tiene el investigador
o los investigadores para la

En el proceso de la formulacién y

formulacién y evaluacién del evaluacion de la alternativa de
proyecto, el porqué se realiza el inversion se establece la
estudio, cdmo y a quién beneficia metodologia a seguir, asi

(Méndez, 2009

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

Proceso mediante el cual se recoleta y analiza la informacion arrojada del proyecto
o investigacion, este proceso ayuda a comprender el mercado a analizar a mas a
fondo de igual manera facilita un analisis concreto de que se esta realizando y

como realizarlo. Es un estudio de la demanda, oferta y precios, de un bien o
servicio.
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Figura 7. Estudio técnico del proyecto

demanda, disponibilidad Si los recursos
de insumos, Iocalizgcién financieros son
y plan estratégico insuficientes para
comercial de desarrollo cubrir las necesidades de
futuro de la empresa inversion,
\
cantidad de Y i ibili
= TAMANO disponibilidad y
prestai)cri%?\ucicglggr\(l)igg — DEL — existencias de activos
por unidad de tiempo RROXECTO fRcapial
|
conjunto de ESTU D |0
conocimientos de
caracter cientifico y TEC N ICO MABROLOEALIACION
técnico . P y
PROCESO DE écuanto, donde, | criterio del
PRODUCCION | como y con que e costo minimo
i / proRimirs LocALIZACION 6l d u?ldad g
el dela
TEGHLET INGENIERIA empresa? DEL PROYECTO  recuperacién
— DEL axi
PRODUCCION O tcio neta maxima
PN
ALTERNATI\[I)IE\ 3 "\.. CONTROL DE / El analisis
SEREGHITR \ CALIDAD esta estrechamente
MICROLOCALTZACION relacionado con los

MA?&EFESE?(I)::/?\E( estudios de costo y los

analisis de

PERSONAL rentabilidad.

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Basicamente es saber con qué recursos debemos contar para la ejecucion del
proyecto y como aprovechar esos recursos de forma eficiente para lograr los
objetivos del proyecto. En el libro “formulacién y evaluacion de proyectos” de
Marcial Cérdoba Padilla, nos lo dice asi: “El estudio técnico busca responder a los
interrogantes basicos: ¢ cuanto, ¢ddénde, ;como y con qué producird mi empresa?,
asi como disefiar la funcién de produccion 6ptima que mejor utilice los recursos
disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste un bien o un

servicio”.?°

% CORDOBA PADILLA, Marcial. Formulacion y evaluacién de proyectos. Segunda edicién, 2011.

PDF
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™ ‘<

sirve para describir, comprender,
predecir (advertir el
comportamiento futuro de la
organizacién y las reacciones a
sequir) y controlar (regular los
procesos que se den
en la organizacion).

LA
ORGANIZACION

PRINCIPIOS DE LA
ORGANIZACION

*Principio de la unidad de objetivos.
*eficiencia organizacional.
*delegacion por resultados

esperados.
*Principio del caracter absoluto de
la responsabilidad

FACTORES HUMANOS Y
TECNICOS

Factores humanos: aportan turbulencia,
tienen ideas para mejorar los
procesos técnicos.

Factores técnicos: aportan estabilidad a la
organizacion. Son los puntos
de referencia tangibles que ayudan en el
sentido de dar continuidad en el
trabajo.

importancia de
una teoria que proporcione
una base, una referencia a
seguir que permanezca

P

es una forma de pensar
que permite ver y analizar
las organizaciones con mas
precision y profundidad de
lo que se podria hacer de
otra manera

- S~

PRINCIPIOS DE
LAORGANIZACION

*Principio de unidad de mundo
*Principio de nivel de autoridad
*Principio de la definicion
fundamental

—>

PRINCIPIOS DE LA
ORGANIZACION

*Principio del equilibrio
*Principio de flexibilidad
*Principio de facilitacion del
liderazgo.

intacta sin importar los
cambios.

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Es importante tener en cuenta la TEORIA DE LA ORGANIZACION, para darle
importancia a las diversas situaciones que se pueden presentar futuro y sobretodo
saber la forma en la que se les debe dar soluciéon, ademas esta teoria permite
tener en claro la forma de trabajar con los recursos disponibles. Marcial Cérdoba
Padilla nos lo explica de la siguiente manera: “La teoria de la organizacion es una
forma de pensar que permite ver y analizar las organizaciones con mas precision y
profundidad de lo que se podria hacer de otra manera. Esta forma de ver y pensar
se basa en fatrones y regularidades en el diseio y comportamiento
organizacional”.*'
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Figura 9. Marco financiero

MARCO
FINANCIERO

La decision acerca de llevar cabo
" o no el proyecto es la primera que
debe tomar la entidad que lo
impulsa. Si en la evaluacién el
mismo resulta conveniente, surge
una segunda decision: su
financiamiento.

[BENy
5.8

Presenta el analisis descriptivo de
los ingresos y gastos
presupuestados en el tiempo, de
tal forma que facilite el
establecimiento del flujo de caja
proyectandolo durante la vida util
del proyecto.

T

—

En el marco financiero se especificami®
las necesidades de recursos a invertir,
con detalles de las cantidades y fechas
para los diversos items senalados, su
forma de financiacién (aporte propio y
créditos) y las estimaciones de
ingresos y egresos para el periodo de
vida util del proyecto

FLUJO DE BENEFICIOS NETOS

DEL PROYECTO

Que ordena la secuencia de las
inversiones, costos y beneficios
del proyecto.

Comprende la inversion inicial constituida
por todos los activos fijos, tangibles e
intangibles necesarios para operar y el
capital de trabajo

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Recurso que necesita el proyecto como

son los ingresos y egresos

presupuestados, llevar a cabo la presentacién de la informacion financiera del
proyecto, para guiarse en su aplicacion y dar los criterios para las conclusiones y
evaluaciones usando herramientas computarizadas presentando la informacién
financiera de manera ordenada facilitando la evaluacién del proyecto.
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Figura 10. Evaluacion del proyecto

D e R EVALUACION —
" significa analizar el proceso de La evaluacion social
transformacion, de estudiay
cambio o de mudanzay mide el aporte neto de
valorar su significado éste al bienestar nacional.
EVALUACION Los beneficios intangibles
DEL PROYECTO
EVALUACION EVALUACION o
FINANCIERA < — GIERT AT &1@

LS )
El estudio de evaluacién econémica -
financiera es la parte final de toda la
secuencia
de analisis de la factibilidad de un
proyecto para ver si la inversién
propuesta
sera econémicamente rentable

Esun
proceso sistematico de evaluacion de las
potenciales consecuencias ambientales
de las iniciativas de propuestas de proyecto
para que los responsables de la
toma de decisiones puedan considerarlas lo
mas temprano posible en el disefo,

i) oo TR
g SITUACIONES DE RIESGO
tiene por objetivo la

surge la necesidad de construir

identificacion del impacto de diferentes
un proyecto sobre el bienestar escenarios (situaciones) que
econdémico de un pais, como podrian presentarse durante la
un todo ejecucion del
proyecto

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

Es la etapa en donde se evalua, se mide y se determinan los resultados del
proyecto; es aqui en donde se sabe la viabilidad de todo el proceso realizado
anteriormente. Marcial Coérdoba Padilla lo dice de la siguiente forma: “La
evaluacion de un proyecto significa analizar el proceso de transformacién, de
cambio o de mudanza y valorar su significado. En este analisis es necesario
obtener y comparar magnitudes, someterlas a juicio y conseguir resultados
concretos que sefialen como se debe proseguir en la transformacion de una
situacién y a costa de qué esfuerzo”.??
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Figura 11. Ejecucion y evaluacion de resultados

_—> DEFINICION

Cuando se toma la decisiéon de llevar a 95
cabo un proyecto, se debe disefiar un *

EVALUACION DE RESULTADOS <\
plan de ejecucién donde se
contemplen las actividades a
desarrollar, con indicacién de los
respectivos momentos de realizacion,
cuyos resultados deben ser evaluados

. Ve
Ejecucion y
La evaluacion de resultados de un P

proyecto permite establecer el evaluaC|On

cumplimiento de los objetivos

propuestos al llevarlo a cabo, los cuales de después de que el prpyecto entre en
deben estar relacionados con la operacion.
solucién del problema planteado en su resultados

etapa de identificacion.

PLAN DE EJECUCION i**

I )
L/—\ “plan de ejecucion es la descripcion del
- trabajo que debe realizarse a fin de
GERENCIAMIENTO N cjecutar el proyecto’
DEL PROYECTO

Es la disciplina de organizary
‘ administrar los recursos, de forma

tal que un proyecto dado sea
’““ terminado completamente dentro

de las restricciones de alcance,
tiempo y costo planteados a su
inicio

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

Consiste en los resultados obtenidos durante el desarrollo del proyecto, en el cual
se toma los objetivos para poder determinar el cumplimiento de estos y llevarlos a
cabo junto con la terminacion del problema.

Se puede a través de los estudios realizados decidir que se usara el procedimiento
de plan de negocios propuesto por Marcial Cordoba padilla, teniendo en cuenta
aspectos mencionados en su libro: “formulacion y evaluacion de proyectos”
segunda edicion; porque presenta un proceso claro y dindmico a cerca de la
realizacion de un plan de negocios, ademas se relaciona e identifica mas con el
tipio de proyecto que se esta trabajando, segun los ejemplos mencionados por el
Autor.

4.3 MARCO CONCEPTUAL

4.3.1 Abono organico. Segun la AEFA (asociacion espafiola de fabricantes de
agro nutrientes); los abonos organicos son: “sustancias de origen animal o vegetal,
que contiene uno o mas elementos nutrientes. Normalmente son de lenta
asimilacion por la planta y participan igualmente en el mantenimiento de la
actividad microbiana del suelo.
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Los abonos organicos permiten aprovechar residuos organicos, recuperan la
materia organica del suelo, actuar en la fijacion de carbono en el suelo, mejorar la
capacidad de absorber agua y suelen necesitar menos energia para su
elaboracién en distancias cortas. Existe un amplio grupo de abonos organicos.
Unos como el estiércol de efecto lento, otros como las orinas de efecto rapido y
por supuesto combinando los dos efectos.

Un ejemplo de los diferentes abonos organicos son los excrementos soélidos de
animales (Guano de aves y murciélagos, estiércol, gallinaza), liquidos (purines),
compost (descomposicion de materia vegetal o basura organica), humus de
lombriz, cenizas (de madera, huesos de frutas, etc.), resaca (sedimento de rios),
lodos de depuradora, abono verde (generalmente de leguminosas.?

4.3.2 Fertilizante quimico. Segun una publicacién de la secretaria de agricultura y
desarrollo rural del gobierno de México, hecha el 26 de agosto del 2019, los
fertilizantes quimicos son: “uno de los insumos agricolas indispensables para que
los cultivos tengan un mayor rendimiento, Son nutrientes elaborados por el
hombre que, generalmente, son de origen mineral, animal, vegetal o sintético.
Dentro de los fertilizantes quimicos estan los elaborados con los “nutrientes
principales” para la tierra, que son nitrégeno, fésforo y potasio. Dentro de los
beneficios del uso de fertilizantes en la agricultura encontramos que proveen los
nutrientes que le hacen falta a la tierra o sustratos, mejoran el rendimiento de los
cultivos y permiten tener una mayor produccion agricola. %

4.3.3 Asociaciones Agricolas. Segun el decreto 2716 de 1994en el capitulo 1,
art. No. 2: “Para los fines del presente Decreto se entiende por asociacion
agropecuaria la persona juridica de derecho y sin animo de lucro, constituida por
quienes adelantan una misma actividad agricola, pecuaria, forestal, piscicola y
acuicola con el objeto de satisfacer o defender los intereses comunes de sus
asociados y contribuir al desarrollo del sector rural nacional.

Se entiende por asociacion campesina aquella organizacion de caracter privado
constituida por campesinos, y que tenga como objeto principal la interlocucion con
el Gobierno en materia de reforma agraria, crédito, mercadeo y asistencia técnica

agropecuaria”.?®

% AEFA (ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE AGRONUTRIENTES). Abonos
organicos. Disponible en: https://aefa-agronutrientes.org/glosario-de-terminos-utiles-en-
agronutricion/abono-organico

2 GOBIERNO DE MEXICO. Que es y para qué sirve el fertilizante, desarrollada por la secretaria
de agricultura 'y desarrollo rural, 26 de agosto de 2019. Disponible en:
https://www.gob.mx/agricultura/articulos/que-es-y-para-que-sirve-el-fertilizante.

% DECRETO 2716 DE 1994. Por lo cual se reglamenta el paragrafo 1 del art. 30 del decreto 1279
de 1994. Diciembre 14 de 1994. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3341#:~:text=Se%20entiende
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4.3.4 Empresa productora y comercializadora. Llamada también “EMPRESA
INDUSTRIAL” son aquellas que llevan a cabo la extraccion de la materia prima y/o
transforman esta materia prima en productos finales que poseen un valor
agregado. Los productos finales de una empresa industrial pueden servir de
insumos para otras actividades industriales (bienes de capital) o ser consumidos
directamente por la poblacion (bienes de consumo).

Las empresas industriales cuentan con mano de obra, tecnologia y un capital; y se
especializan en uno o varios procesos productivos. Llevan a cabo las actividades
puramente industriales y actividades administrativas (distribucion de recursos,
representacion legal) y comerciales.

4.4 MARCO LEGAL

En esta parte de la investigacion se mencionan las normas que se deben tener en
cuenta para la realizacidon de un plan de negocios para la creacién de una
empresa productora y comercializadora de abonos organicos.

4.41 Normograma. Para la estructura legal del proyecto, se utilizara la
herramienta Normograma, donde se plasmara informacién de interés de manera
ordenada (leyes, decretos, resoluciones, etc.), teniendo en cuenta la piramide de
Kelsen. Su estructura sera: norma, objetivo de la norma y relacion con el proyecto.

Tabla 3. Normograma

RELACION CON EL

NORMA

OBJETIVO DE LA NORMA

PROYECTO

constitucion
politica de
Colombia
19912°

En el articulo 8 el cual se refiere a
obligacién del estado y de las
personas al proteger las riquezas
culturales y naturales de la nacion, el
cual se relaciona con el art 79 y art
80 (art 79 todas las personas tienen
derecho a gozar de un ambiente
sano, es deber del estado proteger la
diversidad e integridad del ambiente,
art 80 el estado planificara el manejo
y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su
desarrollo sostenible , su

En primer lugar, se
relaciona con el deber
de cuidar el medio
ambiente y por ende la
calidad de vida del
colombiano deber al
cual se encamina el
proyecto del abono
organico, ademas el
deber de proteger las
riquezas y cuidarlas
como bien propio. Es
importante resaltar que

%20por%20asociaci%C3%B3n%20campesina,mercadeo%20y%20asistencia%20t%C3%A9cnica

%Z20agropecuaria.

% CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991, art. 8, 79,80 y 95, el medio ambiente
como patrimonio comun. Disponible en:
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RELACION CON EL

NORMA OBJETIVO DE LA NORMA PROYECTO
conservacion, restauracion 0 | en los derechos esta la
sustitucion), art 78 (La ley regulara el | creacion de empresa,
control de calidad de bienes vy |que en sies lo que da
servicios ofrecidos y prestados a la | aval para poder poner
comunidad, asi como la informacion | en pie el proyecto. Es
que debe suministrarse al publico en | importante resaltar que
su comercializacion. Seran |en esta norma de
responsables, de acuerdo con la ley, | normas prima la
quienes en la produccion y en la|integridad del ser
comercializacion de  bienes y | humano y su entorno,
servicios, atenten contra la salud, la | lo cual esta
seguridad y el adecuado | relacionado con uno de
aprovisionamiento a consumidores Yy | los fines del proyecto.
usuarios)art 95 Proteger los recursos
culturales y naturales del pais y velar
por la conservacidon de un ambiente
sano,art 38 se garantiza el derecho
de libre asociacion para el desarrollo
de las distintas actividades que las
personas realizan en sociedad , el
cual se relaciona con el articulo 333
sobre la libertad econémica en la
cual se establece que la actividad
economica y la iniciativa privada son
libres, dentro de los limites del bien
comun, por lo tanto, la libre
competencia econdmica es un
derecho de todos, que conlleva
ciertas responsabilidades.

Apoyo a las micro, pequeias Yy | Influye en el estudio de

medianas empresa en Colombia. mercado al momento

(Promover una mas favorable | de tener en cuenta la

LEY 590 DE dotacic’zn de factore_s para las micro, | clasificacion Qe la
2000" pequefias y medianas empresas, | empresa, ademas da a

facilitando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la
adquisicion de materias primas,
insumos, bienes de capital y equipos,

conocer los beneficios
que tienen las
empresas con respecto
a la ley y la forma en

27 SECRETARIA

4:56 pm]

DEL SENADO, ley

64

del desarrollo de las MyPYMES disponible en
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0590 2000.html [ 4 de mayo de 2020-
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OBJETIVO DE LA NORMA

RELACION CON EL
PROYECTO

como para la realizacion de sus
productos y servicios a nivel nacional
e internacional, la formacion de
capital humano, la asistencia para el
desarrollo tecnolégico y el acceso a
los mercados financieros
institucionales. Esta ley Promueve el
desarrollo integral de las micro,
pequefias y medianas empresas
convirtiendose en un respaldo del
estado.

que apoya él es estado
colombiano para la
puesta en marcha del
proyecto.

LEY 1014 de
200628

busca fomentar la cultura del
emprendimiento. Pretender dar a
conocer la importancia del
emprendimiento en el pais, ademas
apoya a las nuevas ideas de creacion
de empresa que surjan, brindando
apoyo y herramientas para poder
poner en pie los proyectos.

Aldana es un municipio
el cual no cuenta con
un buen fomento del
emprendimiento, el
proposito del proyecto
es trabajar con las
asociaciones que si
bien es cierto tienen
apoyo del estado
también generan ideas
de creacion de nuevas
oportunidades.
Fomentando asi el
desarrollo de nuevas
ideas de negocio en el
municipio; ademas el
producto ofrecido en el
proyecto es resultado
de ideas innovadoras y
de la intencién de crear
nuevas empresas.

Expedicion del codigo de comercio

Los comerciantes y los
asuntos mercantiles se
regiran por las
disposiciones de la

% EMPRESARIO, cultura de emprendimiento disponible en http://sistema-
empresario.blogspot.com/2012/10/ley-10-14-de-2006.html [ 4 mayo de 2020- 5:07 pm]
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OBJETIVO DE LA NORMA

RELACION CON EL
PROYECTO

decreto 2811

Por el cual se dicta el Cédigo
Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Protecciéon al
Medio Ambiente. Art 2 (1. Lograr la
preservacion y restauraciéon del
ambiente y la conservacion,
mejoramiento y utilizacion racional de
los recursos naturales renovables,
segun criterios de equidad que
aseguren el desarrollo armoénico del

Se relaciona con el
proyecto en primer
lugar con el proceso de
fabricacion del abono
organico, pues se debe
dar un buen manejo a
los residuos, poniendo
como  principio la
conservacion del
medio ambiente y en

DE 1974% hombre y de dichos recursos, la | general de los recursos
disponibilidad permanente de éstos y | naturales.
la maxima participacién social, para
beneficio de la salud y el bienestar de
los presentes y futuros habitantes del
territorio nacional), (2. Prevenir y
controlar los efectos nocivos de la
explotacion de los recursos naturales
no renovables sobre los demas
recursos)
Resolucién 150 de 2003. Por la cual | Es importante esta ley
se adopta el Reglamento Técnico de | porque se relaciona
Fertilizantes y Acondicionadores de | con el estudio técnico,
Suelos para Colombia. al momento de realizar
el procedimiento de
R. ICA NO forma correcta segun
0015021 como lo indica la
ENER3%) 2003 norma, cumplir con los

parametros

establecidos para dar
plena seguridad al
consumidor final,
ademas evitar posibles
sanciones en el

* DECRETO 2811 DE 1974, por el cual se dicta el cddigo nacional de recursos naturales

renovables y de proteccién al

medio ambiente. 27 de enero de 1975. Disponible en:

https://www.icbf.gov.co/cargues/avance/docs/decreto_2811_1974.htm#:~:text=El%20Gobierno%20
rocurar%C3%A1%20evitar%200,all%C3%A1%20de%20la%20jurisdicci%C3%B3n%20territorial.
°ICA (INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO). RESOLUCION NO. 00150, por el cual se

adopta el reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores de suelos para Colombia, 21 de
enero de 2003. Disponible en: https://www.ica.gov.co/getattachment/27356680-bbc6-4e12-b757-

1b62ac5b9068/2003R150.aspx
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OBJETIVO DE LA NORMA

RELACION CON EL
PROYECTO

mercado por no
cumplir los requisitos
basicos del producto.

resolucion N°
1555 de
2005°"

Por la cual se reglamenta el uso del
sello ambiental. Cap. 2. Art 2:

a. Crear una herramienta informativa
y  comercial para diferenciar
productos que comparativamente
presenten un mejor desempefio
ambiental.

b. Incentivar el crecimiento del
mercado nacional por este tipo de
productos.

c. Promover un cambio hacia los
productos ambientalmente amigables
en las preferencias de compra de los
consumidores.

d. Facilitar el acceso al mercado y
mejorar la imagen de los productos
con un mejor desempefo ambiental.
e. Incentivar el crecimiento de la
produccion de bienes y servicios
amigables con el ambiente.

f. Promover el uso y desarrollo de
procesos, técnicas y tecnologias
limpias o sostenibles. Colombiano.

El proposito de la
creacion de esta
empresa es contribuir a
la conservacion del
medio ambiente, por lo
cual una de las
principales

caracteristicas de la
empresa sera: ser
parte de las
organizaciones con
sello ambiental. Siendo
asi un ejemplo a seguir

en la sociedad
contribuyendo a la
disminucién del

impacto ambiental en
el mundo y generando
una importante
disminucién del coto
de fabricacion de
producto.

resolucion N°
020009 de
2016

Por la cual se reglamenta los
requisitos para la certificacion de
buenas practicas agricolas en
produccion primaria de vegetales y
otras especies para el consumo
humano y garantizar un producto
sano y seguro al consumidor.

v Asistencia técnica

v Uso eficiente de agroquimicos

v' Garantizar la inocuidad de los
alimentos producidos.

Actualmente el uso de
abono organico es una

de las buenas
practicas agricolas
certificadas en los
cultivos. Esto es

importante ya que el
producto tendra un
valor agregado dentro
del mercado, siendo
preferido por el

¥ MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL. RESAOLUCION NO.
1555. Por la cual se reglamenta el uso del sello ambiental colombiano. 20 de octubre de 2005.
Disponible en: https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/Resolucion-1555-de-
2005.pdf
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RELACION CON EL

NORMA OBJETIVO DE LA NORMA PROYECTO
mercado objetivo.
Esta norma establece los requisitos | Esta norma nos habla
que deben cumplir y los ensayos a | acerca de la forma en
los cuales deben ser sometidos los | la que se debe realizar
productos organicos usados como |la elaboracion  del
abonos o fertilizantes y como |abono organico, es
enmiendas o acondicionadores de | muy importante para el
NORMA suelo. estudio técnico, pues
TECNICA habla de forma genergl
COLOMBIANA de los pasos a seguir
NTC 5167 32 para lograr su

composicién, ademas
nombra de forma
concisa los requisitos

generales y
especificos para poder
tener buenos
resultados .

resolucion N°
00074 de
2002

ministerio de agricultura y desarrollo
rural, por el cual se establece el
reglamento para la produccidn
primaria, procesamiento, empacado,
etiquetado, almacenado, certificado,
importacion y comercializacion de
productos agropecuarios ecoldgicos.

Se relaciona con el
estudio técnico del
proyecto, ya que el
proposito de este es la
comercializacion del
producto y por ende la
creacion del empaque
o la presentacion que
va a llevar. Esta norma
nos da pautas a
considerar al momento
de realizar este
proceso.

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

5. DISENO DE ASPECTOS METODOLOGICOS.

5.1 LINEA DE

INVESTIGACION

%2 NORMA TECNICA COLOMBIANA. NTC 5167, productos para la industria agricola, productos

organicos usados como abonos o fertilizantes y enmiendas o acondicionadores de suelo. 23 de
Disponible

marzo

de 2011.

file:///C:/Users/OFICINA_OUTLET/Downloads/Norma%20tecnica%20colombiana%20NTC5167.pdf
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La linea de investigacion es DESARROLLO Y GESTION ADMINISTRATIVA
debido a que el plan de negocios encamina a fortalecer el espiritu empresarial y el
emprendimiento, de tal manera que se pueda realizar un analisis y evaluacion del
proyecto para establecer a la viabilidad de este en el mercado y garantizar un
margen de confiabilidad en la creacion e implementacion de la empresa.

5.1.1 Linea de investigacion del programa: Desarrollo y gestién administrativa
5.1.2 Sub-linea: Creacién y desarrollo empresarial

5.1.3 Tema: Plan de negocios

5.2 ENFOQUE

La investigacion tendra un enfoque MIXTO, puesto que se pretende recopilar,
analizar e integrar informacion tanto cuantitativa como cualitativa, ademas
mediante la investigacion, se requiere obtener una mejor comprensién del
problema de investigacion a través de datos numéricos, pero también teniendo en
cuenta la opinion del mercado, finalmente se debe ganar amplitud y profundidad
en la comprension de la informacion, tomando datos que aporten al crecimiento
del proyecto y se realizaran estudios, en donde se quiere llegar a un resultado
cuantitativo- especifico, usando métodos de recoleccion de informacién que
permitan obtener datos exactos de la investigacidon para poder presentar un
informe final acertado.

5.3 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo DESCRIPTIVA, ya que el objetivo principal del plan
de negocios es determinar la viabilidad de la creacion del abono organico, y este
objetivo se llevara a cabo con el estudio a través de los procesos y procedimientos
de analisis de datos recolectados en la investigacion, datos que convertiran es el
resultado descrito del proyecto. Ademas, las variables no seran controladas por el
proceso de investigacion, de lo contrario la idea es determinar como esta situacion
real del entorno en donde se pretende aplicar la realizacion de este y estudiar
cada variable para acoplar el producto a las diferentes situaciones encontradas.
Por ultimo, es una investigacion abre campo a diferentes opiniones y estas son
cambiantes, pues no se trata de opiniones inmutables.

5.4 METODO
EL método para la presente investigacion sera de analisis y de sintesis, dado que

permite medir a través de la estadistica los diferentes aspectos, como el
comportamiento de las variables de estudio. Todo ello mediante la recoleccién de
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informacion cuantificable y que esta pueda ser utilizada como un punto para el
analisis estadistico, donde se pueden estimar diferentes variables como poblacion,
ingresos, porcentajes entre otros que resulten de utilidad para la investigacion y el
desarrollo del problema planteado.

5.5 HIPOTESIS

La formulacidn de un plan de negocios para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de abono organico hecho a base de las heces del
cuy en el municipio de Aldana permitira determinar su viabilidad de inversion.

5.6 VARIABLES

Para este plan de negocios se establecen las variables que corresponden al
estudio de mercado, estudio técnico, administrativo y econémico y financiero, bajo

los parametros dados por MARCIAL CORDOBA PADILLA.

Tabla 4. Variables

VARIABLE ITEMS MEDIO
v' El producto Encuesta, informacion
v' El cliente documental.
ESTUDIO DE v' La demanda
MERCADO v' La oferta
v' El precio
v’ La distribucioén
v/ Tamafo del proyecto Investigacion
ESTUDIO TECNICO | v Localizacién del proyecto | documental
v Ingenieria del proyecto
ESTUDIO v" Estudio de la organizacioén | Investigacion
ORGANIZACIONAL Y | v Estructura legal documental
ADMINISTRATIVO | v Estructura administrativa
v Inversion del proyecto Investigacion
ESTUDIO v" Presupuestos de ingresos | documental
FINANCIERO y egresos
v" Financiamiento

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022
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5.7. DETERMINACION DEL UNIVERSO INVESTIGATIVO

5.7.1 Determinacién de la poblacién. La poblacion objeto de estudio para esta
investigacion sera 13 ASOCIACIONES AGRICOLAS Y AGROPECUARIAS,
debidamente registradas en UMATA de la Alcaldia Municipal de Aldana, las cuales
se las identifica en la tabla 1. (Asociaciones agricolas y agropecuarias del
municipio de Aldana)

5.7.2 Determinacion de la muestra. Se toma como muestra 5 personas de cada
asociacién, para un total de 65 personas, esta cantidad es tomada debido a que,
el cuerpo administrativo de cada asociacidn agricola y agropecuaria, esta
conformada por este total y son quienes son conocedores de los procesos y llevan
el control de los recursos.

5.7.3 Fuentes de informacion

5.7.3.1 Fuente primaria. Para la presente investigacion se recolectara informacién
por medio de encuestas dirigidas y aplicadas a 65 personas (5 por cada
asociacion), debidamente registradas en UMATA de la Alcaldia Municipal de
Aldana.

5.7.3.2. Fuente secundaria. Se realizara investigacion documental, relacionada
con la elaboracion de plan de negocio; que servira de base para el desarrollo de
los estudios técnicos, administrativos, financieros, legales y por supuesto de
mercado.

5.7.3.3 Instrumentos de recoleccion de informacion

Tabla 5. Instrumentos de recoleccion de informacion

TECNICA INSTRUMENTO OBSERVACIONES
Encuesta Formato de encuesta | Obtener la informacion para la variable
(ver anexo A) de estudio de mercado
Revisién Guia de informacion | Obtener informacion importante para
documental aspectos técnicos, administrativos,
financieros, legales y de mercado.

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022
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6. ANALISIS E INFORME DE RESULTADOS

6.1 SISTEMATIZACION, TABULACI(')N’, Y ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

6.1.1 Informe de resultados y graficos formato de encuesta para las
asociaciones agricolas y agropecuarias del municipio de Aldana. Para poder
identificar como se encuentra el comercio de abonos organicos en el municipio de
Aldana se ha realizado una encuesta a 65 personas integrantes de todas las
asociaciones agricolas y agropecuarias del municipio de Aldana.

Una vez facilitada la base de datos de UMATA de la alcaldia del Municipio de
Aldana se encontré que todas las asociaciones no tienen el mismo numero de
integrantes debido a esto la alcaldia nos arroja un dato de que el cuerpo
administrativo de cada asociacion esta integrado por 5 personas quienes
encabezan las actividades a las que se dedican, por lo tanto se ha decidido
realizar la encuesta a las 5 personas integrantes de la parte administrativa de cada
asociaciéon quienes saben de las actividades que lleva acabo cada asociacion.

65 personas integrantes de todas las asociaciones agricolas y agropecuarias del
municipio de Aldana.

Pregunta 1. ; En qué aino fue creada su asociacién?

Tabla 6. ; En qué aio fue creada su asociacion?

CONCEPTO |[NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
2016 40 62%
2014 10 15%
2010 10 15%
2019 5 8%
TOTAL 65 100%

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022
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Grafica 1. ¢ En qué aio fue creada la asociacién?

¢En que aino fue creada la asosacion?

Fuente: Esta investigacion. Ao 2022

m ANO 2016
m ANO 2014

ANO 2010
m ANO 2019

Se resume a través de la anterior grafica que la mayoria de las asociaciones del
municipio de Aldana son creadas en el afio 2016 con un 62%. Debidamente en
camara de comercio, esto nos da a entender que se cuenta con personas que ya
llevan un tiempo considerable de trabajo y conocimiento del campo.

Pregunta 2. ; Con que producto trabaja en la actividad de la asociacion?

Tabla 7. Producto en la Actividad principal de las asociaciones.

NUMERO DE

CONCEPTO ENCUESTADOS PORCENTAJE
Papa 5 8%
Flores 5 8%
Especies menores 25 38%
pecuaria (lacteos) 10 15%
Hortalizas 5 8%
Forestal 5 8%
Otra 10 15%
Total 65 100%

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022
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Grafica 2. Producto en la actividad principal de la asociacion.
écon que actividad trabaja usted en la

asosacion?

Fuente: Esta investigacion. Ao 2023

M Papa
M Flores
Especies menores
M pecuaria (lacteos)
hortalizas

forestal

Se resume a través del anterior grafico que la mayoria de asociaciones en el
municipio de Aldana se dedica a la crianza de especies menores, en total 5, Esto
es util para saber que existen lugares que pueden proporcionar materia prima al

proyecto en curso.

Tabla 8. Actividades agricolas y agropecuarias resumen asociacion

NOMBRE ggﬁ;‘iﬁg‘; PORCENTAJE| NUMERO DE

ASOCIACION e MAYOR | RESPUESTAS
/g(s)ch:. AGRICOLA NUEVO Papa 100% 5
ég?AER'XESLCOLA LA Agroecologia 100% 5
ASOC. AGROPECUARIAY |, .
AMBIENTAL gropecuaria 'y 100% 5
ASOCOLLABURUNOVA ambiental
ASOC. AGROPECUARIA
PRODUCTORES DEL Floricultura 100% 5
CAMPO
ASOC. DE PRODUCTORES
Y COMERCIALIZACION DE Pecuaria
LECHE Y DESARROLLO (14ct605) 100% 5
ALTERNATIVO
ASOPROCOLYDA
ASOC. FEMENINAS DEL Productores de 100% 5

SUR

especies
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NOMBRE gg':l“anAI;B% PORCENTAJE| NUMERO DE
ASOCIACION PORCENTAJE MAYOR | RESPUESTAS
menores
ASOC. AGROPECUARIA Pecuaria 100% 5
PASTAS ALDANA AGROPA (lacteos)
Productores de
ASOC. AGROPECUARIA EL especies 100% 5
REY DE CAMPO menores
ASOC. AGROFORESTAL DE
MUJERES ALDANENSES Forestal 100% 5
SEMBRANDO VIDA
ASOC. DE VICTIMAS Productores de
DESPLAZADOS FUERZA DE especies 100% 5
VIDA menores
Productores de
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA especies 100% 5
ESPERANZA menores
ASOC. DE VICTIMAS Productores de
TRABAJANDO POR UN especies 100% 5
FUTURO MEJOR. menores
ASOC. MI PARCELITA Hortalizas 100% 5
Total 65

Fuente. Esta investigacién afio 2022

En la anterior tabla, las casillas marcadas de color verde, se evidencia que los 5
de cada asociaciéon responden que se dedican a la misma actividad que son

especies menores.
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Pregunta 3. ;En qué zona del municipio de Aldana desarrolla las actividades

su asociacion?

Tabla 9. Ubicacion de la asociacion.

CONCEPTO NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
La laguna 10 15%
Urbanizacién paraiso 5 8%
Guespud 5 8%
Vereda Pambarrosa 10 15%
San Luis 5 8%
Santa Barbara 5 8%
Caupueran 15 23%
Frente estadio municipal |5 8%
Chaquilulo 5 8%
Total 65 100%

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

Un porcentaje del 23% de las asociaciones se encuentran ubicadas en la vereda
Caupueran, lo cual coincide segun testimonio de los encuestados a que es la
poblacion donde mas se desarrollan las actividades agropecuarias y ganaderas

del municipio de Aldana.

Grafica 3. Ubicacion de la asociacion.

r

lugar de la ubicacion de la asociacion

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

M Lalaguna

B Urbanizacién paraiso
Guespud

B Vereda Pambarrosa

M San Luis
Santa Barbara

B Caupueran

H Frente estadio municipal

H Chaquilulo

Segun las respuestas de los encuestados los resultados quedaron de la siguiente

manera por cada asociacion:
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Tabla 10. Ubicacion de la asociacion resumen.

CONCEPTO
NOMBRE ASOCIACION | CON MAYOR Po'lfni'f("(‘;rf‘"i I:'E‘g“gﬁ'égT'fs
PORCENTAJE
/ggcgc. AGRICOLA NUEVO Caupueran 100% 5
éga(éR';(EgL\COLA LA Caupueran 100% 5
ASOC. AGROPECUARIA Y
AMBIENTAL Caupueran 100% 5
ASOCOLLABURUNOVA
ASOC. AGROPECUARIA
PRODUCTORES DEL| Chaquilulo 100% 5
CAMPO
ASOC. DE PRODUCTORES Y [\, oo
COMERCIALIZACION DE|
LECHE Y DESARROLLO . 100% 5
ALTERNATIVO estadio
ASOPROCOLYDA municipal
éﬁgc FEMENINAS DEL Pambarrosa 100% 5
ASOC. AGROPECUARIA
PASTAS ALDANA AGROPA Laljaguna 100% 5
QES)%E%%TA%F(’)ECUARIA EL La laguna 100% 5
ASOC. AGROFORESTAL DE| .\ .
MUJERES  ALDANENSES ; 100% 5
SEMBRANDO VIDA paraiso
ASOC. DE _ VICTIMAS| |
DESPLAZADOS FUERZA DE 100% 5
VIDA Pambarrosa
éggghEEZ\QCT'MAS NUEVA| san Luis 100% 5
ASOC. DE  VICTIMAS
TRABAJANDO POR UN | Santa Barbara 100% 5
FUTURO MEJOR.
ASOC. MI PARCELITA Guespud 100% 5
TOTAL 65

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Se puede evidenciar en la anterior tabla, que 3 asociaciones estan ubicadas en la
vereda de Caupueran cuentan con suficiente espacio para el desarrollo de sus
actividades, ademas este es el lugar donde se puede evidenciar mas alternativas
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de desarrollo en los cultivos y por ende mayor demanda de los habitantes de
Caupueran.

Pregunta 4. ;La asociacion para el desarrollo de su actividad usa
frecuentemente abono organico?

Tabla 11. Uso del abono organico integrantes de las asociaciones.

CONCEPTO |[NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJES
Si 58 89%
No 7 11%
total 65 100%

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Grafica 4. Uso del abono organico integrantes de las asociaciones.

éLa asosacion para el desarrollo de su
actividad usa frecuentemente abono
organico?

W Si

B No

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Un 89% de los integrantes de las asociaciones lo cual equivale a 58 personas del
municipio de Aldana usan frecuentemente el abono organico para hacer crecer su
actividad diaria.

A continuacion, se muestran los resultados con mayor porcentaje por asociacion
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Tabla 12. Uso del abono organico resumen asociaciones.

: REPUESTA CON

NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE MAYOR
ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL SI
ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA Si
ASOC. AGROPECUARIA Y AMBIENTAL S|
ASOCOLLABURUNOVA
ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL S|
CAMPO
ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION
DE LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO Sl
ASOPROCOLYDA
ASOC. FEMENINAS DEL SUR Sl
ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA AGROPA Sl
ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO Si
ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES g|
ALDANENSES SEMBRANDO VIDA
ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE S|
VIDA
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA Sl
ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN g|
FUTURO MEJOR.
ASOC. MI PARCELITA Sl

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

En la anterior informacion se toma la respuesta con mayor porcentaje de cada 5
personas integrantes de la asociacién, llegando a la conclusién de que en un
100% las asociaciones usan abono organico para el desarrollo de los cultivos, a
pesar de que lo hacen de forma artesanal, ellos conocen sus beneficios utilidades.
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Pregunta 5. ;Qué factores tiene en cuenta la asociacién a la hora de
comprar abonos organicos?

Tabla 13. Factores importantes para comprar abono organico integrantes de
las asociaciones.

CONCEPTO | NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Calidad 24 37%
Precio 31 48%
Presentacion 10 15%
Otra 0 0%
Total 65 100%

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Grafica 5. Factores importantes para comprar abono organico integrantes de
las asociaciones.
F

Titulo del grafico

M Calidad
M Precio
Presentacion

W Otra

Fuente: Esta investigacién. Afio 2022

Podemos observar que en un 48% de los encuestados es mas importante el
PRECIO al momento de adquirir el producto, pero no quiere decir que deje de ser
importante la calidad, pues un 37%de estos piensan que es relevante obtener un
producto que ayude a reducir los costos en los cultivos.

A continuacion, se presentan los resultados por asociacion con las respuestas que
obtuvieron mayor porcentaje:
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Tabla 14. Factores importantes para comprar abono organico resumen
asociaciones.

REPUESTA CON
NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE
MAYOR
ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL Calidad
ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA Precio
ASOC. AGROPECUARIA Y AMBIENTAL Calidad
ASOCOLLABURUNOVA
ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL CAMPO Precio
ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE
LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO Presentacion
ASOPROCOLYDA
ASOC. FEMENINAS DEL SUR Calidad
ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA AGROPA Precio
ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO Precio
ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES ALDANENSES Presentacion
SEMBRANDO VIDA
ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE VIDA Precio
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA Precio
ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN FUTURO .
Calidad
MEJOR.
ASOC. MI PARCELITA Precio

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Se puede deducir que en la cuestidon de porcentajes por cada asociacion es muy
importante el precio, ya que el hecho de adquirir el producto a menor precio hace
que aumenten los ingresos de quien esta al frente de las actividades de la
asociacion.

Pregunta 6. ;Conoce usted las propiedades y beneficios de las heces del
cuy en la tierra?

Tabla 15. Conocimiento propiedades de las heces del cuy- integrantes
asociaciones.

CONCEPTO |[NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Si 35 54%
No 30 46%
Total 65 100%

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022
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Grafica 6. Conocimiento propiedades de las heces del cuy- integrantes
asociaciones.

éconoce usted las propiedades y
beneficios de las heces del cuy en la
tierra?

| Si
B No

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

En un 54% de los integrantes de las asociaciones conocen en uso y las
propiedades de las heces del cuy en la tierra debido a que ellos trabajan en la
crianza de especies menores, y de forma artesanal han generado cierto tipo de
uso de esta materia prima.

A continuacion, se presentan los resultados por asociacion con las respuestas que
obtuvieron mayor porcentaje:

Tabla 16. Conocimiento propiedades de las heces del cuy-resumen
asociaciones

REPUESTA CON
NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE
MAYOR

ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL Si
ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA Si
ASOC. AGROPECUARIA'Y AMBIENTAL

ASOCOLLABURUNOVA Si
ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL CAMPO Si
ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE

LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO ASOPROCOLYDA Si
ASOC. FEMENINAS DEL SUR Si
ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA AGROPA No
ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO Si
ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES ALDANENSES

SEMBRANDO VIDA No
ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE VIDA No
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REPUESTA CON
NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE
MAYOR
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA No
ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN FUTURO
MEJOR. Si
ASOC. MI PARCELITA No

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Se puede concluir de esta pregunta que 8 asociaciones estan enteradas del uso y
las propiedades que tienen las heces del cuy, como lo manifiestan algunos
encuestados al mencionar que le da mayor grado de humedad al suelo, haciendo

que el proceso de produccién en los cultivos se acelere y de mayor rentabilidad.

Pregunta 7. ;Qué cantidad en bultos de 40kl de abono organico compra la

asociacion al mes?

Tabla 17. Cantidad con relacién a tiempo- integrante asociaciones.

CONCEPTO |NUMERO DE ENCUESTADOS PORCENTAJE
De 10 a 20 bultos 11 17%
De 20 a 30 bultos 10 15%
De 30 a 40 bultos 2 3%
De 40 a 50 bultos 42 65%
Mas de 50 bultos 0 0%
Total 65 100%

Grafica 7. Cantidad con relacién a tiempo- integrante asociaciones.

¢Qué cantidad en bultos de 40kl de abono
organico compra la asosacion al mes?

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022
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De esta grafica se puede concluir que segun el total de los encuestados por lo
regular las asociaciones compran de 40 a 50 bultos por mes, pero para tener mas
claridad sobre esto se ha agrupado las respuestas de la siguiente manera por

cada asociacion:

Tabla 18. Cantidad con relacién a tiempo- resumen asociaciones.

NOMBRE ASOCIACION

REPUESTA CON

PORCENTAJE
MAYOR

ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL

40 a 50 bultos

ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA

10 a 20 bultos

ASOC. AGROPECUARIA'Y AMBIENTAL
ASOCOLLABURUNOVA

40 a 50 bultos

ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL CAMPO

40 a 50 bultos

ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE
LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO
ASOPROCOLYDA

40 a 50 bultos

ASOC. FEMENINAS DEL SUR

30 a 40 bultos

ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA AGROPA

40 a 50 bultos

ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO

40 a 50 bultos

ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES ALDANENSES
SEMBRANDO VIDA

40 a 50 bultos

ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE VIDA

30 a 40 bultos

ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA

10 a 20 bultos

ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN FUTURO
MEJOR.

40 a 50 bultos

ASOC. MI PARCELITA

40 a 50 bultos

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Con base a las respuestas anteriores se calcula lo siguiente:

Tabla 19. Cantidad con relacion a tiempo- resumen asociaciones porcentajes

CONCEPTO

RESPUESTAS  PORCENTAJE

De 10 a 20 bultos

15%

De 20 a 30 bultos

0%

De 30 a 40 bultos

15%

De 40 a 50 bultos

69%

Mas de 50 bultos

0%

W O ONOIN

Total 1

100%

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

Un 69% del total de asociaciones, lo cual representa 9 de ellas compran de 40 a

50 bultos de abono organico al mes.
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Pregunta 8. ;Cual es el rango de precios que la asociacién compra el abono
organico?

Tabla 20. Precio con relaciéon a cantidad.

CONCEPTO NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
De $20.000 a $25.000 20 31%
DE $25.000 a $30.000 29 45%
De $30.000 a $35.000 15 23%
Mas de $35.000 1 2%
Total 65 100%

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

Grafica 8. Precio con relacién a cantidad - integrantes asociaciones.

¢Cual es el rango de precios que la asosacion
compra el abono organico?

m De $20.000 a $25.000
B DE $25.000 a
$30.000
De $30.000 a $35.000

m Mas de $35.000

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

Un 45 % de la poblacion encuestada esta dispuesta a pagar por el producto entre
los $ 25.000 a $30.000. manifiestan que debido al tipo de abono organico y la
facilidad de conseguir la materia prima, este deberia ser econémico y accesible al
publico Aldananse, para notar cambios en su economia.

Para tener mayor claridad sobre el precio de este producto se realiza la siguiente
tabla que presenta resultados por asociacion:
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Tabla 21. Precio con relacion a cantidad - resumen asociaciones.

NOMBRE ASOCIACION

REPUESTA CON
PORCENTAJE MAYOR

ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL

25.000 a 30.000

ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA

25.000 a 30.000

ASOC. AGROPECUARIA'Y AMBIENTAL
ASOCOLLABURUNOVA

25.000 a 30.000

ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL
CAMPO

30.000 a 35.000

ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION
DE LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO
ASOPROCOLYDA

25.000 a 30.000

ASOC. FEMENINAS DEL SUR

25.000 a 30.000

ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA AGROPA

25.000 a 30.000

ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO

25.000 a 30.000

ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES
ALDANENSES SEMBRANDO VIDA

20.000 a 25.000

ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE
VIDA

20.000 a 25.000

ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA

25.000 a 30.000

ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN
FUTURO MEJOR.

20.000 a 25.000

ASOC. MI PARCELITA

30.000 a 35.000

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

Tabla 22. Precio con relacion a cantidad - resumen asociaciones.-
porcentajes
CONCEPTO RESPUESTAS  PORCENTAJE
De $20.000 a $25.000 3 23%
DE $25.000 a $30.000 8 62%
De $30.000 a $35.000 2 15%
Mas de $35.000 0 0%
Total 13 100%

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

Segun la tabla anterior, y con tomando la respuesta con mayor porcentaje de la
encuesta, se concluye que un 62%; lo cual representa a 8 asociaciones, estarian
dispuestas a pagar por el producto entre $ 25.000 a $ 30.000, siendo un precio

justo para ellos poder adquirir el producto.
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Pregunta 9. Por lo general la asociacién ;donde compra el abono organico?:

Tabla 23. Lugar de adquisicion abono organico- integrantes asociaciones.

CONCEPTO NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Almacenes agropecuarios 39 60%
Productores directos 26 40%
Total 65 100%

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Grafica 9. Lugar de adquisicién abono organico- integrantes asociaciones.

Por lo general la asosacion donde compra el
abono organico:

B Almacenes
agrpocuarios

B Productores directos

otra

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Con respecto a la anterior grafica se puede concluir que un 60% de la poblacién
encuestada que hace parte de las asociaciones, compra el abono organico en
almacenes agropecuarios, lo cual es un punto de partida al momento de la forma
de distribucion del producto.

Se ha realizado un analisis teniendo en cuenta el resultado por cada asociacion en
la siguiente tabla:

Tabla 24. Lugar de adquisicién abono organico- resumen asociaciones.

. REPUESTA CON
NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE MAYOR

ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL Almacenes agropecuarios
ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA Almacenes agropecuarios
ASOC. AGROPECUARIA Y AMBIENTAL Almacenes agropecuarios
ASOCOLLABURUNOVA

ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL .
CAMPO Almacenes agropecuarios
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NOMBRE ASOCIACION

REPUESTA CON
PORCENTAJE MAYOR

ASOC. DE PRODUCTORES Y
COMERCIALIZACION DE LECHE Y
DESARROLLO ALTERNATIVO
ASOPROCOLYDA

Almacenes agropecuarios

ASOC. FEMENINAS DEL SUR

Almacenes agropecuarios

ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA
AGROPA

Almacenes agropecuarios

ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO

Productor directo

ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES
ALDANENSES SEMBRANDO VIDA

Productor directo

ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA
DE VIDA

Productor directo

ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA

Productor directo

ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN
FUTURO MEJOR.

Almacenes agropecuarios

ASOC. MI PARCELITA

Productor directo

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Tabla 25. Lugar de adquisicion abono organico - resumen asociaciones-

porcentajes.
CONCEPTO REPUESTAS |PORCENTAJE
Almacenes agropecuarios 62%
Productores directos 38%
Total 100%

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Con respecto a la grafica anterior y a los resultados obtenidos el 62% de las
asociaciones; lo cual corresponde a 8 de ellas, compra el abono organico en
almacenes agropecuarios. Entre ellos responden que esto es debido a que el
almacén agropecuario tiene todas las autorizaciones legales para vender el
producto y ademas tienen la capacidad de ofrecer la cantidad necesaria para sus

cultivos.
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Pregunta 10. ;Estaria dispuesto a comprar abono organico de una nueva
marca en el mercado, que este elaborado a base de las heces de cuy?

Tabla 26. Disposicién a comprar el producto- integrantes asociaciones.

CONCEPTO |NUMERO DE ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Si 56 86%
No 9 14%
Total 65 100%

Grafica 10. Disposicion a comprar el producto- integrantes asociaciones.

éestaria dispuesto a comprar abono organico de
una nueva marca en el mercado, que este
elaborado a base de las heces de cuy?

mSi

H No

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Es importante recalcar que un 86% de los encuestados Sl estaria dispuesto a
trabajar con este nuevo producto, y el 14% de los integrantes de las asociaciones
no lo comprarian, pues manifiestan que necesitan seguridad y poner a prueba la
calidad y eficacia del producto antes de usarlo.

Para ser mas claros en las respuestas por cada asociacién se presenta la
siguiente tabla:

Tabla 27. Disposicion a comprar el producto- integrantes asociaciones.

A REPUESTA CON
NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE MAYOR

ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL Si

ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA Si

ASOC. AGROPECUARIA'Y AMBIENTAL S;
ASOCOLLABURUNOVA

ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL S

CAMPO
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REPUESTA CON

NOMBRE ASOCIACION PORCENTAJE MAYOR

ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION

DE LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO Si
ASOPROCOLYDA

ASOC. FEMENINAS DEL SUR Si
ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA S
AGROPA

ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO Si
ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES \
ALDANENSES SEMBRANDO VIDA

ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE

VIDA o
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA No
ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN S

FUTURO MEJOR.

ASOC. MI PARCELITA Si

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

Tabla 28. Disposicion a comprar el producto- integrantes asociaciones -
porcentajes

CONCEPTO  RESPUESTAS [ PORCENTAJE
Si 11 85%
No 2 15%
Total 13 100%

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022

A través de esta informacién se logra tener en cuenta que un 85% de las
asociaciones estan dispuestas a comprar el abono organico y a probarlo en sus
cultivos. Esta seria la poblacion a la que se dirige el proyecto principalmente.

Tabla 29. Conclusion mercado potencial poblacion que consume abono
organico.

CONCEPTO VALOR
numero de asociaciones dispuestas al|11 asociaciones que
implementar el uso del abono organico |respondieron si a la pregunta
CAMPO FERTIL L & L 10.

entre 10 a 20 bultos de 40 KL al

Consumo por mes )
mes cada asociacion

Precio del bulto de 40 KL de abono organico

segun los resultados de las encuestas. de $25,000 a $30,000

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022
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6.1.2 Perfil del consumidor. Una vez realizado el anadlisis a las encuestas
practicadas a 13 asociaciones agricolas y agropecuarias del municipio de Aldana,
se pudo determinar el perfil del consumidor de la siguiente manera:

Tabla 30. Perfil del consumidor

CONSUMIDOR

PERFIL

PRODUCTO
DESEADO

13 ASOCIACIONES
AGRICOLAS Y
AGROPECUARIAS
DEL MUNICIPIO DE
ALDANA

Las asociaciones estan
conformadas por la gran mayoria
de agricultores, ganaderos vy
personas dedicadas a la crianza de
especies menores en el municipio
de Aldana. Han sido formadas
gracias al apoyo de Umata de la
alcaldia municipal de Aldana, son
personas que se dedican al 100% a
extraer productos derivados de la
tierra y que su necesidad principal
se encuentra en el uso de abonos
que les permitan obtener productos
de mayor calidad. El perfil de este
consumidor es que es persuasivo al
momento de elegir sus productos,
es creativo y dedicado a su
actividad, no es, muy conocedor de
lo que implica el proceso saludable
de cultivos con el uso de abonos
organicos pero si se preocupa
mucho por las inversiones vy
utilidades que se generan a través
de su actividad, por lo cual hay
exigencia en cuanto a precio y
calidad en el proceso de
produccion.

Desean un producto
con calidad alta y
precio justo, que no
pierda en objetivo
principal de los
abonos organicos,
el cual es fomentar
el crecimiento de los
cultivos de forma
saludable, ademas
que el producto sea
capaz de brindar al
suelo propiedades
basicas y muy
importantes en su
composicibn como
es: el nitrégeno,
fésforo y potasio.
Esperan también
que este producto
ayude al
rendimiento del
suelo y cumpla con
las expectativas con
el crecimiento de la
produccion.

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2022
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Tabla 31. Andlisis de resultados de la encuesta demanda potencial.

CONSUMIDOR

Asociaciones agricolas y agropecuarias del municipio de
Aldana, que utilizan abono organico en el desarrollo de sus
actividades

POBLACION
DEMANDANTE

Segun las encuestas realizadas, la poblacion demandante
corresponde a:

v' 11 asociaciones agricolas y agropecuarias que estan
dispuestas a cambiar el abono que usan usualmente por
CAMPO FERTIL L & L.

v Para un total de 11 asociaciones. Lo que corresponde a un
85% de la muestra.

PRODUCTO
DEMANDADO

Se espera que el abono organico en principal sea un producto
de calidad a un precio justo. Que sea capaz de reducir los
costos de produccion, pero a su vez de no disminuir la eficacia
en los cultivos. Ademas que el abono organico CAMPO
FERTIL L&L cumpla con los requisitos de cualquier otro abono
de proporcionar nitrégeno, fosforo y potasio, por ultimo se
logra determinar que la presentacion ideal para el producto es
de 40KL como lo manifiestan los encuestados.

CANTIDAD
DEMANDADA

Entre 40 a 50 bultos de 40KL por cada asociacion al mes, en
este caso se toma el promedio de este rango, es decir 45
bultos, lo multiplicamos por la poblacion demandante: 45*11=
495 bultos de 40 KL al mes para obtener un dato de consumo
anual: 495*12= 5.940 bultos de 40 KL al ano.

PRECIO

El precio, segun las encuestas realizadas, debe estar entre los
$25,000 a $30,000 pesos, sacando un promedio entre estos
valor nos resulta el valor del abono organico en $ 27,500 el
bulto de 40KL, se hace la aclaracion que este es un precio
estimado por las encuestas. Mas adelante en el estudio
técnico se lo calculara de forma que se tenga en cuenta todos
los aspectos de produccion.

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023

6.2 ESTUDIO DE MERCADO

6.2.1 El producto. Abono organico Campo fértil L & L: este es un abono organico
compuesto a base de las heces del cuy, es un abono fabricado de forma
artesanal, que se ha vuelto util en el agro narifiense, por su capacidad de aportar
nutrientes especificos en grandes cantidades no solo a los cultivos, sino también a
otros tipos de plantas como: flores, verduras, hortalizas, pasto etc. Se caracteriza
principalmente por producir humedad al suelo, conservar sus propiedades y
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acelerar el proceso de produccion sin los efectos negativos de los fertilizantes
sintéticos, es un producto que se ofrecera principalmente en la presenta de 40KL.

El producto ofrecido se clasifica de la siguiente manera:
v" Primera clasificacion: se trata de un producto DURADERO
v' Segunda clasificacién: se trata de un bien de CONSUMO.

6.2.2 Estructura del mercado. El mercado hacer referencia al grupo de
consumidores, los cuales van a usar el producto en desarrollo; por lo cual se ve la
necesidad de identificar claramente el mercado y las posibilidades de crecimiento
que este posee.

De tal manera se ha concluido que para el desarrollo del proyecto, el mercado
principal se encuentra en 11 ASOCIACIONES AGRICOLAS Y AGROPECUARIAS,
legalmente constituidas, quienes integran la mayoria de poblacidén de agricultores,
ganaderos y aquellas personas que trabajan la tierra en el municipio de Aldana;
quienes poseen mas interés en comprar y hacer uso de los abonos de este tipo,
por lo tanto seran el objetivo principal en el proyecto. Pues son una poblacién que
ya conoce sobre el uso de este producto, incluso que lo han elaborado y necesitan
del impulso econémico para poder dar mas auge a sus cultivos.

Segun el estudio realizado a las empresas existentes a nivel nacional y regional
dedicadas a la produccion de abono, se ha identificado que se trata de un
MERCADO OLIGOPOLICO; ya que es una empresa que tiene pocos vendedores
que enfrentan un mercado con muchos compradores, en este caso: grandes y
pequefios agricultores. Ademas otra de las caracteristicas del mercado
OLIGOPOLICO es que existen muchas barreras de entrada, entre ellas que la
mayoria de los productos con los que se elaboran los abonos en general
provienen de paises ajenos a Colombia, lo cual implica tiempo y costo para su
fabricacion.

6.2.3 El cliente. El cliente es el componente fundamental del mercado.

Se le denomina “Mercado Meta“, ya que sera el consumidor del producto o
servicio que se ofrecera con el Proyecto, constituyéndose en su razoén de ser. >
En base a la anterior afirmacién y una vez identificado nuestro cliente potencial y
una vez realizadas la encuestas se toman: (11 ASOCIACIONES AGRICOLAS Y
AGROPECUARIAS DELMUNICIPIO ED ALDANA)

Se clasifica al consumidor de este tipo de producto como: un CONSUMIDOR
INDUSTRIAL, ya que compra el producto con el fin de integrarlo a su propio
proceso de produccién, ademas se lo identifica de esta forma pues el fin de la

% LIBRO marcial cordoba padilla
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demanda de este producto para ellos, no esta en satisfacer una necesidad
personal, sino de lo contrario integrarlo a su proceso de produccién en los cultivos
para poder satisfacer la demanda de estos. Ademas para poder clasificarlos de
esa forma se analizan tres caracteristicas especificas: requerimientos técnicos:
pues el comprador verifica las caracteristicas técnicas y de composicion del
producto para poder ponerlo en comparacion con otros similares, requerimientos
de entrega: refiriéndose a las cantidades que la empresa productora del abono
organico le pueda entregar y satisfacer segun su necesidad, caracteristicas del
mercado: el consumidor es muy cuidadoso en como se encuentran las
condiciones en el mercado de este tipo de productos ( costos, transporte y
ventas), indaga estas variables antes de realizar su compra.

6.2.4 La demanda. Con base en la informacion recolectada de las encuestas, se
define que la cantidad demandada de bultos corresponde a 5.940 bultos de 40KL
al ano. Como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 32. Calculo demanda.

Cantidad demandada por cada asociacion al mes 45 bultos de 40 KL

Cantidad demandada por las 11 asociaciones como 495 bultos de 40 KL

poblacion demandante al mes

Cantidad demandada al ano en total 11 5.940 bultos de 40 KL

asociaciones

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Se presenta a continuacion la base de datos de UMATA de la alcaldia municipal
de Aldana, la cual representa el numero de integrantes por cada asociacion. Esto
nos permite identificar la cantidad de personas dispuestas a comprar el nuevo
producto.

Tabla 33. Cantidad integrantes asociaciones.

NOMBRE ASOCIACION INTEGRANTES
ASOC. AGRICOLA NUEVO SOL 28
ASOC. AGRICOLA LA ESMERALDA 19
ASOC. AGROPECUARIA'Y AMBIENTAL
ASOCOLLABURUNOVA 20
ASOC. AGROPECUARIA PRODUCTORES DEL CAMPO 6
ASOC. DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE
LECHE Y DESARROLLO ALTERNATIVO ASOPROCOLYDA 81
ASOC. FEMENINAS DEL SUR 11
ASOC. AGROPECUARIA PASTAS ALDANA AGROPA 147
ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE CAMPO 12
ASOC. AGROFORESTAL DE MUJERES ALDANENSES 5
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NOMBRE ASOCIACION INTEGRANTES
SEMBRANDO VIDA
ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS FUERZA DE VIDA 15
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA 18
ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR UN FUTURO
MEJOR. 33
ASOC. MI PARCELITA 30
TOTAL 425

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Tabla 34. Proyeccion de la demanda

~

ANO CRECIMIENTO ANUAL DEMANDA 13,25%
0 5.940 '
1 787 6.727
2 891 7.618
3 1.009 8.628
4 1.143 9.771
5 1.295 11.066

Fuente: Esta investigacion. Afo 2022

Segun la informacién anterior recolectada se presenta una proyeccién de la
demanda al afio 5 en 11.066 bultos de 40KL.

6.2.5 La oferta. El producto que se esta creando pertenece al grupo de abonos y
compuestos, partiendo de esto existen empresas similares oferentes de abono
organico tanto internacional, nacional como regionales, las cuales estan
registradas como empresas productoras y comercializadoras de fertilizantes de
acuerdo a la base de datos del ICA. (Instituto colombiano agropecuario). En
Narifio existen 33 empresas dedicadas a esta actividad, en el municipio de Ipiales
hay 5 empresas de estas: Agroganadero SAS, Biocampofertil sas, C.I.M flowers
LTDA, Fertisa E.U., Establecimiento comercial biocampofertil. Pero en el municipio
e Aldana no encontramos ninguna empresa legalmente registrada para la
produccion y comercializacion de abono organico. Estos datos los podemos
encontrar en los anexos.

6.2.6 Precio. Para el producto desarrollado en el proyecto mediante una
evaluacion de costos en el estudio técnico se ha determinado el precio para ofertar
el bulto de abono a $ 42.200 con una utilidad del 50%

Proyeccién del precio: Para realizar la proyeccion se tiene en cuenta el indice de

Precios al Consumidor afo 2022 equivalente a 13.12% con este indice se
procede a realizarel calculo de la proyeccion del precio:
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Tabla 35. Proyeccién de precio

PROYECCION DEL PRECIO INDICE
ANO VARIACION | PRECIO | 13,12%

1 $42.200

2 $5.537 $47.737

3 $6.263 $54.000

4 $7.085 $61.084

5 $8.014 $69.099

Fuente: Esta investigacion. Afo 2021

6.2.7 Proveedores. Los proveedores del proyecto en principal seran las personas
dedicadas a la crianza de cuyes en el municipio de Aldana, en principal 5
asociaciones del municipio de Aldana dedicadas a la crianza de especies
menores, que segun manifiestan producen alrededor de 500 a 1000 cuyes en
cada ciclo, cada ciclo de estos es tiempo en que tarde en reproducirse una
especie y equivale a 2 meses. Pues ellos seran el principal suministro de materia
prima (heces del cuy). A continuaciéon, se presenta el nombre de las 5
asociaciones:

Tabla 36. Asociaciones dedicadas a la crianza de especies menores. (Cuyes)

NOMBRE ASOCIACION ACTIVIDAD
ASOC. FEMENINAS DEL SUR productores de especies menores
ASOC. AGROPECUARIA EL REY DE
CAMPO productores de especies menores
ASOC. DE VICTIMAS DESPLAZADOS
FUERZA DE VIDA productores de especies menores
ASOC. DE VICTIMAS NUEVA ESPERANZA |productores de especies menores
ASOC. DE VICTIMAS TRABAJANDO POR
UN FUTURO MEJOR. productores de especies menores

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022
Ademas, la plaza de mercado y centros de acopio para la recoleccion de

desperdicios y desechos de frutas y verduras del municipio de Ipiales. Adicional a
estos también se es necesario la participacion de otros proveedores como:
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Tabla 37. Otros proveedores.

Agroganadero | melaza y cal dolomita

Agroganadero |implementos para personal
Agroganadero | Maquinaria (molinos, cernidores. Etc.)
Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

6.2.8. Plan de marketing. Para poder estructurar el plan de marketing se tendra
en cuenta 4 aspectos:

v" Producto

v Precio

v' Plaza

v" Promocion

6.2.8.1 Producto. La empresa productora y comercializadora del abono organico
fundamenta su propuesta de valor en 3 pilares fundamentales:

a. cultura de separacion y aprovechamiento de residuos: convirtiéndose en
una empresa ejemplar en la regidn dedicada al cuidado del medio ambiente y de
la salud de las personas.

b. innovacion sociambiental y participacion ciudadana: siendo la primera
empresa dedicada a dicha actividad en el municipio de Aldana y la primera en
elaborar un abono organico usando la materia prima animal del cuy. Una especie
de la region.

c. desarrollo empresarial y de mercados: siendo esta una empresa ejemplo d
emprendimiento en la region y brindando oportunidades de crecimiento y empleo
profesional.

A continuacién, se muestra el logo del producto llamado CAMPO FERTIL L & L
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Figura 12. Producto

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

Nombre: El nombre del producto CAMPO FERTIL L & L representa el propdsito
principal de la creacion de este, y es lograr ser un respaldo a los agricultores de la
region narifiense, haciendo que se incrementen sus utilidades usando fertilidad
que ofrece la tierra, ademas que se logre implementar cultivos sanos, e ir dejando
de un lado produccién a base de quimicos, las letras L & L nacen de las iniciales
de los nombres de las personas que construyen la idea dia tras dia: Luisa y Lady.
Colores: se resalta el color: verde, el cual representa la gran produccion que da la
tierra Aldanense, ademas representa a las montafias y campo que rodea este
municipio. El color AZUL. Que representa la pureza de los campos, el cielo y el
aire. El color NARANJA representa “confianza” es decir que siempre se estara del
lado del campesino, ayudando a mejor su produccién, se espera que este
producto sea de calidad y brinde esa confianza al consumidor.

Cuy: la imagen del cuy representa en primer lugar que el producto esta hecho a
base de las heces del mismo; es decir es su principal materia prima y en segundo
lugar da a conocer que es un producto que nace en el departamento de Narifio y
esta figura representa su tradicion.

Paisaje: Este es tomado de una imagen del municipio de Aldana donde se mira la
inmensidad de tierras para los cultivos y el desarrollo agricola de la region:
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= A '5-.' - .

Fuente: Pagina de Facebook Aldana fotogréfico.

Presentacion del producto. En principal la presentacién se hara en bultos de
40KL pero se anade otras presentaciones que se las muestra a continuacion:

Figura 13. 1 kilo

Fuente: Esta investigacién. Afio 2023

Figura 14. 5 kilos

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Figura 15. 10 kilos
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Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023

Figura 16. 25 kilos

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
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Figura 17. 40 kilos

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023

Figura 18. Presentaciones

Fuente: Esta investigacion. Ao 2023

El empaque del producto sera hecho en SACOS DE YUTE, el cual es
biodegradable y amigable con el medio ambiente, el yute es muy resistente y
ademas, transpirable lo que favorece a la conservacion de los productos ademas
le da una presentacion diferente y mas tradicional.

Precio. El precio del producto depende de la calidad (alto % de composicion de
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N, K, P) de la materia prima que se emplee, siendo el este, uno de los
abonos mas completos ya que contiene diversidad de componentes que
proporcionan los componentes necesarios para ser un producto de buena
calidady con un empaque favorable por ser biodegradable, contempla un precio
estimadoen $42.200 por bulto de 40KL, con un margen de utilidad del 50%
determinado mediante una evaluacion de costos.

6.2.8.2 Plaza. Teniendo en cuenta que la distribucion es la forma en que se
permite llevar el producto al consumidor en cantidad, tiempo, y lugar que estos
desean, se ha establecido que para el desarrollo del proyecto se usara el siguiente
canal de distribucion:

Longitud del canal de distribucién: se empleara para la distribucion del abono
organico canales de distribucion: Canal Directo (Fabricante — Consumidor final).
Con el fin de Vender los productos directamente a los consumidores finales sin
intermediarios; y Canal Corto (Fabricante — Minorista — Consumidor Final) en este
caso los minoristas como por ejemplo: almacenes agropecuarios y distribuidoras
de productos para la siembra; para que asi pueda lograr tener una mayor
aceptacion en el mercado.

Esquema del canal de distribucion directo y corto.

Figura 19. Canal de distribucién directo:

A

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

102




PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION | Cédigo: FO-ID-015

Fecha: 13-Oct-20

FORMATO: PRESENTACION PROYECTO DE | Versién: 01

GRADO P&gina: 103 de 168

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

6.2.8.3 Promocion. Para el desarrollo de este proyecto es necesario la
PUBLICIDAD, pues practicamente solo a través de este método se dara conocer
el Abono organico, a las asociaciones y demas habitantes del municipio de
Aldana. Se hara saber sobre la existencia de un producto éptimo para sus cultivos,
usando los diferentes medios de comunicacion.

Tabla 38. Costos para
CAMPOFERITL L&L

la promociéon del producto abono organico

ITEM UNI'E%AD VLR. UNITARIO VLR. TOTAL, POR ANO
REUNION EN UMATA
CON TODAS LAS
ASOCIACIONES -l $ 600.000| $ 600.000
PAGINAS WEB 2 $ 500.000 $ 1.000.000
TARJETAS DE
PRESENTACION 1.000| $ 100| $ 100.000
CUNAS RADIALES 12|  $ 150.000 $ 1.800.000
TOTAL $ 3.500.000

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

6.2.9. Estrategias de ventas

v Estrategias de publicidad: a través de la emisora del municipio y con el
acompanamiento de UMATA de la alcaldia municipal de Aldana se hara una cuia

radial convocando a una reunion integrativa dirigida a todas las asociaciones y sus
integrantes, con el fin de socializar los beneficios del producto en desarrollo y darlo
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a conocer. Se entregaran tarjetas de presentacion, con informacion clara y basica
del producto también incluira teléfonos, direcciones e imagenes de presentacion
del abono organico que se les entregara en la socializacién; se obsequiara una
pequeia muestra para que puedan conocer el producto. Otro medio de publicidad
para llegar a los clientes son las redes sociales como: Facebook, Instagram vy
WhatsApp, para enviar la informacion necesaria que deben conocer los
acreedores del producto.

v' Estrategia de marketing directo: Verificar la satisfacciéon del cliente mediante
una llamada o visita a las asociaciones, para certificar que esta satisfecho con el
producto, ademas en los pedidos que se realicen hacer una entrega oportuna del
mismo con las respectivas instrucciones de uso para la utilizacion adecuada del
este.

v Estrategia de precios de penetracion en el mercado: Ofrecer precios mas
comodos a los consumidores y clientes en comparacién con otras fabricas de
abono organico de los municipios aledafos; ya que por ser una fabrica que se
encuentra en el mismo municipio donde se va a distribuir el producto, reduce
costos de transporte haciendo notable la reduccion en el precio pues el producto
estaria a la mano del consumidor.

v Estrategia de promocién de ventas: (superior a 50 bultos): pago del 50% a la
entrega del producto y el saldo a 30 dias. Aplica después de tres pedidos
seqguidos.

6.3 ESTUDIO TECNICO

El presente estudio técnico tiene por objetivo realizar el calculo de las inversiones
necesarias para la implementacion de la planta de produccion y comercializacion
de abono organico, identificando las obras fisicas, maquinarias y equipos éptimos
necesarios para el proceso.

6.3.1 Tamano del proyecto. “El tamaro es la capacidad de produccidén que tiene
el proyecto durante todo el periodo de funcionamiento” (Rojas, 2007). Teniendo en
cuenta la anterior informacion, la unidad de medida para el proyecto en curso, se
define a través de los bultos de 40Kl producidos por afio, esto determinado a
través de la encuesta realizada a la poblacion objetiva.
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Tabla 39. Ficha técnica del abono organico CAMPO FERTIL L&L.

PRODUCTO PRINCIPAL

ABONO ORGANICO CAMPO FERTIL L&L A BASE DE LAS HECES DEL CUY

ESPECIFICACIONES
TECNICAS

componentes técnicos del abono organico:

Heces del cuy

Acelera el proceso de humedad en los suelos
haciendo que el producto se desarrolle de forma
mas eficiente, aporta nutrientes especiales como
nitrégeno, fosforo y potasio, generando mayor
naturalidad al producto final deseado.

50%

Tierra

aporta microorganismos propios de los suelos y
minerales

15%

Desechos de frutas, verduras.

Ayuda al crecimiento de las plantas y contribuye a
mejorar 0 mantener muchas propiedades del
suelo.

15%

Cal dolomita

Es un mineral calcareo compuesto de un
carbonato doble de calcio y magnesio. Es una cal
agricola destinada a corregir la acidez en suelos,
también es un fertilizante simple por su alto
contenido de magnesio. 100% natural

10%

Melaza

Es la principal fuente de energia de los
microorganismos que participan en la fermentacion
de un abono organico, favoreciendo la actividad
microbioldgica y acelerando el proceso de
compostaje de restos organicos.

10%

CARACTERISTICAS
FISICAS

Mezcla uniforme de color verdoso, con aspecto de tierra

uso

Todo tipo de cultivo, incluido: flores, hortalizas, pasto. Etc.

APLICACION

Terrenos en proceso de fertilizacidon organica: 3 KL de abono por metro cuadrado.
Terrenos donde sea
primera vez que se aplique abono organico: 6 KL e abono organico por metro cuadrado.




PRODUCTO PRINCIPAL

ABONO ORGANICO CAMPO FERTIL L&L A BASE DE LAS HECES DEL CUY

Siembras de hortalizas: 15 dias antes de sembrar la semilla, al momento de desyerbar,
en el trasplanté o desarrollo del cultivo.

Flores: 3 dias antes de sembrar la semilla, al desyerbar y en el trasplanté.

No se debe aplicar el producto cerca de la raiz de la plata, siempre debe sera 15 0 20

PRECAUCIONES cm de ella, puede causar dafios como: quemaduras y pérdida de las funciones del
abono.
EMPAQUE 1 KILO, 5 KILOS, 10 KILOS, 25 KILOS, 40 KILOS.
VIDA UTIL 12 MESES
Fuente:

Esta investigacion. Ano 2023
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6.3.2 Localizacion del proyecto. Para poder determinar el lugar donde se ubicara
la empresa se hara un analisis a nivel macro y micro localizacion, donde se dara a
conocer las caracteristicas para desarrollar loa actividad en el lugar.

Macro localizacion: para analizar el lugar donde se ubicara la empresa CAMPO
FERTIL L & L, es necesario determinar la zona nivel macro teniendo en cuenta los
beneficios y facilidades de la zona para poder ejercer la actividad de forma
eficiente y eficaz, se hace un estudio de los factores que mas influyen en la
realizacidon del proyecto como los siguientes:

v" Vias de comunicacion: el departamento de Narifio cuanta con diferentes vias
pavimentadas para el normal desarrollo de las actividades de transporte por
carretera, esto permite la llegada de varios productos necesarios en la region
desde el interior del pais, con respecto al municipio de Aldana también cuenta con
una via principal que conecta a la ciudad de Ipiales y al municipio del espino y
Guachucal. También cuenta con vias internas que permiten llegara las diferentes
veredas de este sector.

v" Medios de transporte: contando con que el territorio narifiense en principal los
municipios del sur estan directamente relacionados con el Ecuador, existen
muchos medios de transporte que se prestan para poder ayudar al buen
funcionamiento del comercio: entre ellos los que se necesitaria para el proyecto
como: volquetas, piaggios, camiones tipo turbo, y moto taxis que llevan hasta las
diferentes veredas etc.

v' Recursos naturales: Aldana cuenta con muchos recursos naturales, desde
fuentes hidricas hasta grandes hectareas de cultivos, es reconocida en la region
como uno de los municipios que mas aporta al agro narifiense, ademas se
caracteriza por la crianza de especies menores (cuyes), o que resulta importante
para la obtencion de la materia prima. Es u municipio donde la actividad principal
de las personas es la ganaderia y la agricultura.

v' Mano de obra: la mano de obra en el municipio es muy abundante con
respecto a la fabricacibn de abono, pues en su mayoria las personas han
trabajado en el campo haciendo este abono de forma artesanal y existen personas
dispuestas a colaborar en la realizacion del proyecto, ademas hay jévenes que se
capacitan con respecto a la agricultura y cuidado del medio ambiente gracias a las
capacitaciones que da UMATA. Es por eso que necesitan de un lugar donde poner
en practica los diferentes conocimientos adquiridos.

v' Accesibilidad a servicios publicos: Aldana es un municipio que no carece de
los servicios fundamentales: agua: cuentas con 3 fuentes naturales hidricas que
abastecen a las veredas del municipio. Luz: la empresa de servicios publicos
CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO ha llegado a todas las veredas para
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abastecer de este recurso importante, por lo tanto el municipio cuenta con un
buen suministro que favorece el proyecto de emprendimiento.

Figura 21. Mapa satelital del municipio de Aldana
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Fuente: Localizacion de google

Micro localizacion: debido a que es una empresa productora y comercializadora
que en principal trabaja con estiércol y residuos se dispone un lugar el municipio
de Aldana donde se ubicara la planta de produccion:

Ubicacion comercial: el sector se encuentra ubicado en una vereda a las afueras
del centro del municipio en donde se puede procesar el abono organico libremente
sin causar problemas aledafios como por ejemplo: mal olor.

Seguridad y estabilidad: la zona es muy segura pues esta resguardada por la
poblacion indigena. Ademas se piensa tener un equipo de seguridad en la zona de
la plata de produccion.

Disponibilidad de servicios publicos: este sector tiene acceso a todos los
servicios: Agua, energia eléctrica, recoleccion de basuras y servicios tecnoldgicos.
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Figura 22. Mapa satelital e la vereda El Rosa
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Fuente: Localizacién de Google
6.3.3 Distribucion de la planta. La planta de la empresa esta constituida por 3
SECCIONES: area de produccion, area de almacenamiento y empaque, area de
administracion y contabilidad. De la siguiente manera:

Tabla 40. Areas de produccion

AREA DE PRODUCCION DISTRIBUCION M2.
Este sera el Ilugar donde se
ZONA DE recepciona la materia prima (heces
RECEPCION DE |del cuy, desechos de frutas vy 30

MATERIA PRIMA |verduras, cal y melaza. Se
almacenaran segun las normas.

En este lugar se llevara la materia
prima y se la prepara para el

ZONA DE triturado, segun la cantidad a
PREPARACION DE |producir. Ademas se encontraran 50
MATERIA PRIMA |localizados los cernidores y demas
maquinaria necesaria para la
produccion

En este lugar se encontraran 5
camas (espacios donde se deja el
abono organico por el tiempo
requeridos para que se transforme
en producto terminado) estos deben
tener unas mediadas de 6 m *2 m
cada una. Ademas una capacidad
de 3,000 Kl.

CAMAS DE ABONO 120
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AREA DE ALMACENAMIENTO Y EMPAQUE DISTRIBUCION M2.
este lugar toma las veces de bodega
del producto ya terminado consta de
una cama de 10m * 6m y una
ALMACENAMIENTO |capacidad de 6000 kI de abono 80
organioco.es aqui en donde se hace
la revision de calidad y el producto
estaria listo para empaque
En esta area se lleva a cabo el
empaque del producto en sus
EMPAQUE diferentes presentaciones. Y se 50
procede a almacenar en los lugares
adecuados.
AREA DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD
GERENCIA 10
CONTABILIDAD 10
AREA DE VENTAS 10
PARQUEADERO 90
TOTAL 450

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Figura 23. Plano distribucién de la planta
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Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
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6.3.4 Ingenieria del proyecto. Produccion: las cantidades a producir segun la
proyeccion de la demanda serian las siguientes:

Tabla 41. Produccion

No. DE No. DE No. DE
ANO BULTOS BULTOS BULTOS
ANUAL MENSUAL DIARIOS
0 5940 495 17
1 6727 561 19
2 7618 635 21
3 8628 719 24
4 9771 814 27
5 11066 922 31

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Con base a esta informacion recolectada del estudio de mercado, se procede a
realizar y calcular el numero de herramientas y maquinaria necesaria para cubrir

con la demanda.

Tabla 42. Maquinaria, herramientas y dotacién para el proceso de produccién

NOMBRE | IMAGEN | DESCRIPCION | CANTIDAD
Maquinaria
Trituradora de residuos, esta 2
es necesaria tanto para los
residuos vegetales como para
Trituradora las heces del cuy.
Cernidores para dejar los 2
residuos que no tiene uso.
Cernidores
maquina cocedora de bultos. 2
Esta es necesaria para
cuando el producto ya se
Cocedora encuentre empacado en las
sacas
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NOMBRE | IMAGEN DESCRIPCION | CANTIDAD
Herramientas de trabajo
Tanques de acero inoxidable, 3
para almacenar los residuos
Tanques de vegetales.
acero
inoxidable
de 1000 kI
Palas, wusadas para el 3
procesamiento  del abono
Palas organico. desde el volteo
usadas hasta el traslado a la bodega
1000 Kl de empaque
, |Rastrillo, usado en el volteo 3
~ |del abono organico: sobre
_ todo para saber el estado de
R il 4 composicion de la materia
astrillos %ﬁ prima
Azadones, usando en el volteo 3
del abono organico.
P
Azadones i
Buggy o carretillas, usadas 2
para el traslado de la materia
B prima y también del abono
uggy o organico ya terminado
carretillas 2
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NOMBRE IMAGEN DESCRIPCION CANTIDAD
Manguera, usada para el 1
suministro de agua a cualquier
lugar, ademas para mantener
el area de produccion limpia

Manguera
Baldes de 20 litros, usados 3
para recibir la materia prima y
sobre todo para medir la
cantidad a ser usada en la

Baldes produccion e abono organico.
plastico negro en polietileno, 2
este es usado para cubrir la
mezcla que generara el abono
organico

Plastico g

negro
Plastico tipo invernadero: para 2
cubrir las heces del cuy
durante el proceso de secar.

Plastico

tipo
invernadero

Dotacion de personal
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NOMBRE IMAGEN DESCRIPCION CANTIDAD
Necesarios para cubrir las 36
manos del personal
encargado de la recepcion de
la materia prima y volteo del

Guantes abono organico, con el fin de
prevenir enfermedades vy
alergias.
Elemento necesario de 10
proteccion

Ovelor
Elemento necesario de 10
proteccion en condiciones
adversas para protegerse del
agua y otros residuos.

Botas de

goma
Para protegerse de sustancias 10
presentes en el aire
que son perjudiciales para la
Mascarillas salud.

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
Muebles y enseres

Tabla 43. Muebles y enseres

| DESCRIPCION | CANTIDAD |
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Escritorios 2
Archivador 2
Sillas 4
Muebles 3
Fuente: Esta investigacion. Afo 2023
Equipos de oficina
Tabla 44. Equipos de oficina
DESCRIPCION CANTIDAD
Computador portatil 1
Impresora 1
Computador de mesa 1
Video proyector 1
Resmas de papel 12
Lapiceros y lapices 24
Tinta 6
Az 12

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Una vez descrito la maquinaria, herramientas de trabajo, dotacién personal,
equipo de oficina y muebles y enseres que se van a usar en el desarrollo del
proyecto de la empresa productora y comercializadora de abono organico
necesarios para la produccion del abono organico, se procede a caracterizar la
materia prima de donde se obtendra el producto final.

Tabla 45. Materia prima

NOMBRE IMAGEN DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR
Las heces son 20
precedentes del cuy, por Kiloaramos
lo general se las uso de 9
Heces del forma  artesanal ara| POr cada 50 Por
cuy ! P 40KL de KL
implementar a los abono
cultivos L
organico
Residuos de frutas,
verduras y cascaras de 10
. huevo kilogramos
'V'atef'a por cada 40| 50 Por
organica KL de KL
vegeat! abono
organico
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NOMBRE IMAGEN DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR
o Ry am | Tierra arcillosa
2
Kilogramos
Tierra por cada 40 0
arcillosa KL de
abono
organico
Se usa como suplemento
de calcio, y magnesio,
hierro, manganeso vy 0,5
carbonato de abrio. Kilogramos
Cal por cada |$465 por
dolomita 40KL de KL
abono
organico
La melaza es la principal
fuente de energia de los
microorganismos que
d| participan en la| 04
fermentacion de un abon | Kilogramos
Melaza 0 organico, favoreciendo | POr cada 40| $3,200
/1a actividad| KLde | porKL
microbioldgica y| abono
acelerando el| ©Organico

proceso de compostaje d
e restos organicos.

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
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Tabla 46. Costo materia prima.

CANTIDAD EN CANTIDAD DE CANTIDAD EN CANTIDAD EN
DESCRIPCION UN BULTO DE | KILOGRAMOS EN UN | KILOGRAMOS POR | KL EN ELANO 1 Zfég'; :ISI'; X:LUI\?TAL
40KL CICLO (247 BULTOS) | MES ( 495 BULTOS) | (5,940 BULTOS)
HECES DEL CUY
$ S
20 4940 9900 118800 | 50 5.940.000
MATERIA $ $
ORGANICA VEGEATL 10 2470 4950 59400 | 50 2.970.000
TIERRA ARCILLOSA $ $
2 494 990 11880 | 30 356.400
CAL DOLOMITA S S
0,5 124 247,5 2970 | 465 1.381.050
MELAZA $ $
0,4 99 198 2376 | 3.200 7.603.200
S S
3.795 18.250.650

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
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6.3.4.1 Descripcion del proceso productivo

Abastecimiento y recoleccién: La materia prima que se va a utilizar en este caso
las heces del cuy seran recolectadas de los criaderos de cuyes del municipio de
Aldana, los desechos vegetales de la plaza de mercado y de los centros de
acopio, la recoleccion se hara por kilos, esto facilitara el control del inventario y el
almacenamiento de la misma, se realizara recogida de materia prima de la
siguiente manera:

Tabla 47. Forma de recoleccién materia prima

LUGAR
Criaderos de cuyes | 2 veces a la semana
Plaza de mercado |Lunes

Centros de acopio |2 veces a la semana
Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Cada materia prima debera ser almacenada por separado, en el lugar destinado
en la planta de produccion. Para mantener sus propiedades y facilitar el uso y
traslado a la zona de produccion.

Ciclo productivo del abono organico CAMPO FERTIL L & L: para la produccién
del abono organico se debe seguir el siguiente proceso:
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Figura 24. Ciclo productivo.
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-Seleccionar la materia prima de acuerdo a la
orden de produccion (275 bultos de 40kl)
-Trasladar la materia organica animal (heces de
cuy) a cuarto de almacenamiento.

-Recoleccion de materia prima organica animal
(heces de cuy))

Secar la materia organica animal
(heces de cuy)

-Recoleccion de materia prima organica
animal(heces de cuy)

-Triturar los desechos vegetales
-Disolver melaza
-Mezclar materiales

5)\\\ |
-Formacion de camas para abono organico ~ | [

-Cubrir aboneras
-Aseo general de maquinas o implementos usados o) ===
= 1 P
| 1 |
N 2
]

-Volteo de abono organico <
-Recoleccion de materia prima organica(heces de

E T =y SuUY)
T = -Almacenaje de residuos animales
i N -Volteo de abono organico

-Recoleccion de materia prima organica(heces de
cuy)
-Almacenaje de residuos animales

-Recoger abono organico de las
aboneras

-Etiquetar y sellar bultos de abono en susy Dia <
respectivas presentaciones —3=

5)‘

%”‘"/m -Almacenar abono organico, NS
Sy ——— : |_ CAMPO FERTIL L&L | P

Fuente: Esta investigacion. Aﬁo 2023
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Como se observa en la imagen anterior; el ciclo productivo del abono organico
CAMPOR FERTIL L & L dura 15 dias, es decir que durante el mes hay 2 ciclos
productivos, para esto se ve la necesidad de realizar la siguiente tabla en donde
se evidencia la cantidad que se debera producir por ciclos, esto basado en la
demanda mensual:

Tabla 48. Produccion en ciclos.

UNIDAD DE MEDIDA BULTOS DE 40 KL
CANTIDAD PRODUCCION PRODUCCION POR
DEMANDADA ANO 1 DEMANDADA MENSUAL CICLO
5940 495 247
Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
Tabla 49. Proceso de produccion
PASO IMAGEN DESCRIPCION

SELECCIONAR
MATERIA
PRIMA

Una vez toda la materia prima necesaria se
encuentre en la bodega de almacenamiento
de materia prima, se procede a seleccionar
las cantidades necesarias para |la
elaboracion de la cantidad de abono
requerida segun medidas encomendadas.
Esta materia prima se la debe dejar
seleccionada y por separado

SECAR HECES
DEL CUY

se traslada las heces del cuy un cuarto tipo
invernadero, en donde se exponen a un
ambiente de calor, es aqui donde la materia
prima se seca y da el aspecto de que se
estuviese desmoronando

TRITURADO DE
DESECHOS
VEGETALES

e | Mientras las heces de cuy se sean se
ca ) | procede  al
“2# | vegetales. Hasta el punto en el que sea facil

triturado de Ilos desechos

el manejo de estos.
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DESCRIPCION

DISOLUCION
DE OTROS
COMPONENTE
S

Los otros componentes son: la melaza, esta
se debe disolver en un poco de agua la cual
debe estar lista al momento de mezclar los
otros, materiales.

TRITURADO DE
HECES DEL
Cuy

Hasta que se haya realizado el paso
anterior, las heces del cuy estaran listan
para ser trituradas, hasta el punto en el que
solo quede la materia prima necesaria y sea
manejable.

MEZCLAR

Se procede a mezclar todos los
componentes: desechos vegetales,
desechos animales, mezcla de cal y melaza
y tierra. Esto se debe mezclar hasta

“ | obtener una mezcla homogénea.

FORMAR
CAMAS

Camas se denominan los montones de la

Il mezcla anteriormente mencionada, estas

tiene un alto de hasta 50 cm. También se
denomina abonera y es aqui donde reposa
la mezcla generada. Esta se debe cubrir
con plastico negro para que pueda

= mantenerse a una temperatura

recomendada. 45 grados centigrados.

VOLTEO DE
MEZCLA

Esta es la labor tal vez mas importante
dentro del proceso de produccion, pues
rellena los espacios de la cama con
oxigeno. Este proceso de giro asegura que
los niveles de oxigeno no bajen lo suficiente
como para matar los organismos buenos y
desarrollar patdégenos. Este volteo se
realiza 2 veces al dia.
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IMAGEN DESCRIPCION

# En el dia 12 el abono ya esta listo para
recoger y ponerlo en estolas listo para ser

RECOGER " | medido y empacado.
ABONO i
Se procede a medir en las cantidades que
el abono organico va a ser empacado (1KL-
5KL-10KL-25KL-40KL). Se empaca en los
ETIQUETAS

sacos de yute estos ya con su respectivo
disefo y se procede a sellar.

Una vez el abono organico esté listo y
sellado, se procede a trasladarlo a la
bodega principal. En donde estara con
todas las condiciones para ser
comercializado.

ALMACENAMIE
NTO FINAL

— A

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

A continuacién. se muestra el proceso productivo (247 bultos de 40KL), es
importante aclarar lo siguiente:

El ciclo productivo se desarrolla en 15 dias. Contando que en medio de estos 15
dias hay 2 dias de descanso y se laborara 8 horas diarias.
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Tabla 50. Ciclo productivo abono organico

Desechos organicos 5,500 kilogramos de materia
, .| vegetales organica animal (heces del cuy)
Seleccionar la materia : - . :
. materia organica animal 2,750 kilogramos de desechos
prima de acuerdo a la 3 .
.. | (heces del cuy) 120 m |organicos vegetales.
orden de produccion | obreros 550 kil de ti i
(275 bultos de 40KL) melaza . ilogramos de tierra arcillosa
cal dolomita 137,5 kilogramos de cal dolomita.
tierra arcillosa 110 kilogramos de melaza.
Trasladar la materia
1 organica
animal(heces del cuy) | Materia organica 3 5,500 kilogramos de materia
: : 120 m e .
a cuarto tipo | animal(heces del cuy) obreros organica animal
invernadero para vy
secar
recoleccion de
materia prima | Materia organica 3 550 kilogramos de materia
.. : : 240 m - .
organica animal | animal(heces del cuy) obreros organica animal recolectada
(heces del cuy) ]
TOTAL DIA1 480 m
?f%anrica la r::itrﬁgz 5,500 kilogramos de materia 0 480 m 5,500 kilogramos de materia
9 organica animal. organica animal
2y3 (heces del cuy)
Sf%anrica la r:r?itrigz 5,500 kilogramos de materia 0 480 m 5,500 kilogramos de materia
9 organica animal organica animal seca
(heces del cuy) )
TOTALDIA2y3 960 m
4 |Recoleccion de | materia organica| 3 240 m [550 kilogramos de materia




homogénea cada una

materia prima | animal(heces del cuy) obreros organica animal recolectada
organica animal
(heces del cuy)
Triturar los desechos|2,750 kilogramos de 3 2,750 kilogramos de desechos
60 m .
vegetales desechos vegetales obreros vegetales triturados
Disolver melaza 110 kilogramos de melaza 3 60 m 1.10 kilogramos - de  melaza
obreros disuelta en agua
5,500 kilogramos de materia
organica animal (heces del
cuy) seca
2,750 kilogramos de
desechos organicos
. vegetales. Triturados 3 9,047 kilogramos de mezcla
Mezclar materiales . : 120 m )
550 kilogramos de tierra| obreros homogénea
arcillosa
137,5 kilogramos de cal
dolomita.
110 kilogramos de melaza.
mezclada con agua
TOTAL DIA 4 480 m
Formacion de camas|9,047 kilogramos de mezcla 3 5. aboneras formadas por 1,’809
- . 240 m |kilogramos de mezcla homogénea
de abono organico homogénea obreros
cada una
5 5 aboneras formadas por 1,809
5 aboneras formadas por . .
, ; 3 kilogramos de mezcla homogénea
Cubrir aboneras 1,809 kilogramos de mezcla 180 m . Al
obreros cada una, cubiertas con plastico

negro.




aseo de maquinaria e |palas, rastrillos, baldes, 3 60 m
implementos usados trituracjora etc. obreros
TOTAL DIAS 480 m
5 aboneras formadas por 5 aboneras volteadas con 9,047
Volteo de abono . 3 . .
. 1,809 kilogramos de mezcla 90 m |kilogramos de mezcla homogénea
organico . obreros "
homogénea cada una tapada con plastico
Recoleccion de
materia prima | materia organica 3 550 kilogramos de materia
. . ) 120 m - .
organica animal | animal(heces del cuy) obreros organica animal recolectada
(heces del cuy)
Almacenaje de |550 kilogramos de materia 3 30m 550 kilogramos de materia
6 al 13 | residuos animales organica animal recolectada | obreros organica animal almacenada
Volteo de  abono 5 aboneras formas por 1,809 3 5 aboneras volteadas con 9,047
. kilogramos de mezcla 90 m |kilogramos de mezcla homogénea
organico . obreros "
homogénea cada una tapada con plastico
Regolecmon - de personal de la planta 3 3 550 kilogramos de materia
residuos organicos 120 m -
obreros obreros organica vegetal recolectada
vegetales
Almacenaje de |550 kilogramos de materia 3 30m 550 kilogramos de materia
residuos vegetales orgépica vegetal recolectada | obreros organica vegetal almacenada
TOTAL DIA 6-13 3,840 m
5 aboneras volteadas con
Recoger abono [ 9,047 kilogramos de mezcla 3 275 bultos de 40KL de abono
14 |organico de las |homogénea tapada con obreros 240 m |organico CAMPO FERTIL L & L
aboneras plastico recogidos, listos para empaque




Etiquetar y sellas gzgnobUItgfgé?]?co4o%AM§§ 3 275 bultos de 40KL de abono
bultqs de abqno N FERTIL L & L recogidos, | obreros 240 m |organico CAMPO FERTIL L & L
sus ‘presentaciones listos para empaque empacados
TOTAL DIA 14 480 m
Almacenar abono | 275 bultos de 40KL de 3 275 bultos de 40KL de abono
15 |organico CAMPO |abono organico CAMPO obreros 480 m |organico CAMPO FERTIL L & L
FERTILL & L FERTIL L & L empacados almacenados

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Una vez definidos los procesos y los tiempos del ciclo productivo se da a conocer que las instalaciones y mano de
obra podran cumplir con la demanda proyectada hasta el afio 5 sin necesidad de contratar mas personal ni invertir
en mas estructura fisica ni equipo, solo seria necesario invertir en mas materia prima.

Requerimiento de personal: la mano de obra directa para el proyecto corresponde a tres obreros y la mano de
obra indirecta son: gerente, contador, auxiliar contable y asesor de ventas.




Nomina mano de obra:

Tabla 51. Nomina produccién abono organico

A AUXILIO DE| HORAS
CARGO BASICO TRANSPORTE!| EXTRAS COMISIONES
GERENTE $ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
CONTADOR PUBLICO $ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
AUXILIAR CONTABLE Y VENTAS $ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
OBRERO 1 $ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
OBRERO 2 $ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
OBRERO 3 $ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
TOTAL $ 6.960.000 $ 843.636 $7.803.636

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Costos indirectos de fabricacion: para la produccion es necesario los sacos de yute en sus diferentes
presentaciones, llevaran el logo de la empresa. Y todos lo requisitos necesarios para el disefio de estos.

Tabla 52. Costos de empaque

DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD MENSUAL | CANTIDAD ANUAL | COSTO ANUAL
Sacos de yute $ 2.000 600| 7.200 $ 14.400.000
Impresién de los sacos| $ 150 600| 7.200 $ 1.080.000

TOTAL 14.400 $ 15.480.000

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
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Es importante tener en cuenta los servicio como: acueducto y alcantarillado,
energia eléctrica e internet a la hora de la puesta en marcha del proceso de
fabricacion, como se lo relaciona a continuacion:

Tabla 53. Costo anual de servicios publicos esenciales.

DESCRIPCION VLR MENSUAL VLR ANUAL
ENERGIA ELECTRICA| $ 70.000 $ 840.000
AGUA $ 40.000 $ 480.000
INTERNET $ 50.000 $ 600.000
TOTAL $ 1.920.000
Fuente: Esta investigacion. Afo 2023
Tabla 54. Total CIF
DESCRIPCION VLR TOTAL
sacos de yute $ 14.400.000
impresion de los sacos | $ 1.080.000
servicios publicos $ 1.920.000
TOTAL $ 17.400.000

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023
6.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

6.4.1 Caracteristicas de la empresa. Teniendo en cuenta la clasificacion de
pymes respecto a la ley 590 del 2000 (promueve el desarrollo integral de las
micro, pequefas y medianas empresas) la empresa CAMPO FERTIL L&L estaria
clasificada en el grupo de micro empresas debido a que posee las siguientes
caracteristicas.

v" Una empresa con personal no superior a los diez (10) trabajadores.
v Activos totales por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales
legales vigentes®*

6.4.2 Tipo de empresa. La empresa a crear (CAMPO FERTIL L&L.), sera
consolidada como SAS (sociedad por acciones simplificada) que es un tipo de
empresa mas creado en Colombia, también se tiene en cuenta la flexibilidad y
costo que representa, consta de caracteristicas favorables.

v Simplificacién de tramites
v’ Limitacion de responsabilidades.
v" Autonomia para estipular las nomas que se ajusten al negocio

34 SECRETARIA DEL SENADO. Ley 0599 de 2000. Disponible en:

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599 2000.html#:~:text=Nadie%20podr%
C3%A1%20ser%20juzgado%20sino,de%20tipos%20penales%20en%20blanco
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v’ Estructura flexibles del capital

6.4.3 Requisitos para la constitucion de la empresa. CAMPOFERTIL L&L SAS.
sera una empresa que sigue los lineamientos en la constitucién de empresa que
permita legalizar, razén social, NIT seguridad social y ARP de los empleados;
ademas de obtener los permisos necesarios como Sayco y Acinpro, uso de
suelos; que también estaran reflejados en la constitucion.

Tabla 55. Tramites legales

TRAMITE PROCESO
Nombre o razén | Verificar si el nombre “CAMPOFERTIL L&L SAS.” no existe
social en el RUES (registro unico empresarial y social)
Preparar Acta o documento privado de constitucion, pre-Rut,
documentospara |fotocopia dela identificacion del representante

la constitucion

legal, formulario unico empresarial (RUES)

Realizar la
inscripcionen
camara de
comercio con los
documentos
necesarios

v’ preinscripcién en el registro Unico tributario

v Y asignacion de NIT.

v" Inscripcion y matricula en el registro mercantil

v' Expedir certificado de matricula mercantil o de existencia
y representacion legal

v' Copia de formularios diligenciados

v Carta de aceptacion

v Inscripcion de libros de comercio

Crear una cuenta de ahorros: con todos los papeles
solicitados en camara se sol de comercio se formaliza el
proceso de apertura de la cuenta en una entidad financiera,
la cual ira a nombre de la empresa; se debe tener en cuenta

las politicas del banco para diligenciar todos los documentos.

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Tabla 56. Tramites de funcionamiento

TRAMITES

PROCESO

Industria y comercio

Para solicitar el NIT (numero de identificacion
tributaria) se saca el certificado de existencias y
representacion en camara de comercio, en la DIANy
solicitar el RUT (registro unico tributario); el registro
sobre impuestos de ventas (IVA) y tambiénse solicita
el formulario de autorizacion de Numeracion de
factura.

Permiso de uso de suelos

solicitar en la dependencia de planeacién municipalde
Ipiales

Condiciones de
seguridad

Expide el cuerpo de bomberos
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TRAMITES PROCESO
Paz y salvo de Dicho certificado se denomina como de no usuario.Se

derechos de autor de solicita ante la organizacién de Sayco y Acinpro
SAYCO y ACINPRO

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Tabla 57. Tramites laborales

TRAMITES PROCESO
Régimen de seguridad social Se realiza el proceso de afiliacion,
diligenciando delos formularios, suministrados
por la EPS.

Fondo de pensiones y cesantias | Llenar la solicitud de vinculacion en el fondo
depensiones

Realizar la inscripcién, diligenciando el
Aportes parafiscales formulariode afiliacién el cual se entregara al
ICBF y SENA; se debe presentar solicitud
escrita suministrada por

la caja de compensacion familiar,

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

6.4.4 Plataforma estratégica. CAMPOFERTIL L & L, es una empresa dedicada a
la produccidén y comercializacion de abono organico en el municipio de Aldana,
que tiene como propédsito ser una alternativa para el agro Narifiense, ayudar a
reducir costo a los campesinos comenzando desde el apoyo a las asociaciones
constituidas or medio de UMATA en la alcaldia municipal ademas es una empresa
comprometida con el medio ambiente asegurando una produccion saludable.

Mision. CAMPO FERTIL L&L es una empresa comprometida por la conservacion
del medio ambiente, contamos con un personal comprometido que se esmera por
lograr la satisfaccion de nuestros clientes; somos una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de abono organico hecho a base de las heces del
cuy, con altos estandares de calidad, que favorece la economia del agricultor, el
abono va a dirigido a favorecer inicialmente a las asociaciones agricolas y
agropecuarias del municipio de Aldana, con el fin de estimular una produccion
limpia de alimentos a fin de mejorar la salud y la calidad de vida de nuestros
habitantes.

Vision: En el 2028 CAMPOFETIL L&L sera una empresa lider en produccion,
comercializacién e innovacién de abonos organicos, siendo reconocida por
nuestros clientes, por la calidad, servicio, innovacion y el aporte a la productividad
de los productos agricolas, ademas se espera ampliar el mercado objetivo a todos
los campesinos de los alrededores del municipio de Aldana.

Valores corporativos. Los cuales son:
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v" Responsabilidad: Realizar con efectividad, prontitud, dedicacion, esmero y
constancia todos los compromisos y obligaciones empresariales; cumpliendo con
los objetivos y metas propuestas en cada una de las actividades que se
desarrollan.

v Etica: promover la igualdad y el respeto a los derechos en cuanto al entorno y
clima laboral.

v' Calidad e innovacion: proponer nuevas formas de ser y hacer, que traen
beneficios en lo humano, lo laboral, lo productivo, lo econdmico. Aqui nos gusta
sofar y ser disruptivos.

v Compromiso: Asumimos las labores con esfuerzo, empefio y dedicacion;
generando confianza y respaldo en nuestros clientes. Buscamos mejorar cada dia
lo que hacemos. Es nuestra capacidad y deseo vencer obstaculos y dificultades.
Creemos en la importancia de la disciplina y la perseverancia. Tomamos iniciativa
en el desarrollo de acciones creativas y audaces para generar mejoras continuas
en los procesos de la organizacion en cuanto a nuestro producto y marca.

v' Transparencia: Creemos en el valor de la verdad, de los actos. Aquellos que
trabajan la tierra nos han dado esa gran ensefianza. Por tal razon CAMPO FERTIL
LYL, actua con informacién clara, honesta y oportuna en todos nuestros procesos
acciones.

Estructura organizacional: CAMPOFERTL L&L SAS. Contara con 5 cargos

para desarrollar el objeto social, cada uno de los cargos cuenta con un perfil
Optimo y adecuado que permita desarrollar las funciones dentro de la empresa.
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Area de produccién Area de almacenamiento Area de administracién
Y empaque abili

|
! ! ! l !

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
Funciones.

Gerente: el gerente de la empresa campo fértil | y | sera el representante de legal
y fijara las politicas de la empresa ya sea operativas administrativas y de calidad
sera responsable ante el ante los socios de los resultados de operacion y el
desempefio de la organizacion.

Funciones del gerente general:

v primero liderar el proceso de planeacion estratégica en la empresa teniendo en
cuenta las fortalezas que posee y aprovecha las oportunidades del mercado por
medio de la planificacion de objetivos generales y especificos de la empresa.

v" Dirigir la empresa toma de decisiones supervisar Y ser el lider promoviendo su
trabajo en equipo.

v' Seleccionar capacitar y ubicar el personal adecuado para cada cargo e
incentivar su desempeiio.

v Desarrollar estrategias de mercado con el fin de lograr ganar reconocimiento y
posicionamiento de marca que genere gran demanda.

v" Mantener buenos contactos con buenos proveedores y alianzas o convenios

para garantizar las buenas relaciones que puedan generar seguridad a la
empresa.
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Contador: el contador de la empresa campo fértil | y | manejara el proceso
contable presupuestos finanzas impuestos realizar a las transacciones
comerciales a proveedores y clientes manejando la debida facturacion cumpliendo
con los requisitos de acuerdo al ambito legal fiscal y financiero en cuanto
contraccion ndmina presentar informes a los socios con el respectivo analisis
financiero y orientar a la empresa en cuanto a los problemas presentando
estrategias de solucion.

Funciones del contador:
v Llevar un control de la parte contable y financiera de la empresa.

v' Manejar el formato de contratacion de trabajadores que facilite su adecuada
vinculacion a la empresa y pago de aportes para fiscales.

v' Realizar el pago de impuestos nacionales departamentales y municipales

v' Realizar los estados financieros de la empresa y presenta su respectivo
analisis.

v' Determinar estrategias financieras que puedan ayudar a alcanzar la
rentabilidad deseada en la empresa.

Auxiliar contable y ventas: sera la persona encargada de estas funciones:

Funciones de auxiliar contable y ventas:

Control de gastos diarios.

Contabilizacion de todos los procesos de la empresa
Manejo del sistema contable y financiero.

Ofrecer el producto

Brindar asesoria a quien llegue a preguntar a la empresa
Control sobre la entrega de los pedidos.

AN N NN

Obreros: se encargaran de todo el ciclo productivo inclusive del
aprovisionamiento en materia prima.

Funciones de los obreros:

v" Recepcién y el mandamiento de materia prima de empresa en cuanto a peso
cantidad, calidad.

Supervisar el proceso de produccion en cada uno de sus fases.

Llevar inventario.

Prepara la materia prima para la produccion diaria.

Medir y pesar la materia prima para posteriormente mezclar.

Triturar materias primas que lo requieran.

Cubrir las camas al terminal de mezclar.

ANANENENE NN
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v' Darle el respectivo volteo diario de las camas de abono, con ayuda de
herramientas con palas azadones rastrillos dos o tres veces al dia.

Recoger el abono cuando ya esté terminado para proceder a empacar.

Sellar y etiquetar el empaque.

Transportar el producto terminado a bodega de almacenamiento.

AN

Funciones obrero 1

e Preparar la materia prima

e Recolectar todos los residuos en un solo lugar.

¢ Revolver todos los residuos organicos (heces de cuy)

Funciones obrero 2

o Mezclar residuos

e Trituracion de materia prima

e Llevar lo triturado respectivamente a las camas de abono.

Funciones obrero 3.

e Pasar revista a diario al proceso de fermentacion de abono

e Luego de terminada la abonera, realizar volteo tratando que el material de
encima quedé abajo y el de abajo encima.

e Pasar el abono al area de almacenamiento y empaque.

6.5 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

En este estudio se exprésa los costos en los cuales la empresa incurrira para la
produccion del abono organico (CAMPOFERTIL L&L) requeridos para cubrirla
demanda anual, los gastos necesarios para el funcionamiento administrativo, la
inversion de equipos etc. Todo esto necesario para la toma de decisiones en
cuanto a la inversion del proyecto.

6.5.1 Inversién: Terreno y obra civil. La empresa cuenta con el terreno como
aporte de uno de los socios, para la construccion de la planta de produccién.

Tabla 58. Inversién. Terreno y obras de construcciéon

DESCRIPCION | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Terreno $ 30,000,000
Terreno $ 30,000,000
Obras de Infraestructura $ 21,600,000
Area administrativa $ 3,000,000
Area de Produccion $ 7,600,000
Area de almacenamiento materia $ 3,000,000
prima
Area de empaque y etiquetado $ 5,000,000
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DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Area de bodega $ 3,000,000
Total. Terreno y obra infraestructura civil $ 51,600,000

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

6.5.2 Activo fijo. Los activos fijos que se adquiriran para llevar a cabo el proceso
productivo del abono organico, se muestran a continuacion en la siguiente tabla.

Tabla 59. Activo fijo

ACTIVO FIJO

Maquinaria y Equipo

Concepto Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Trituradora de Residuos 2 $ 1.600.000 $3.200.000
Cosedora portatil de sacos 2 $599.900 $1.199.800
tanques industriales 3 $ 1.120.000 $3.360.000
Palas 3 $ 20.000 $60.000
Rastrillos 3 $ 17.000 $51.000
Azadones 1 $ 35.000 $35.000
Carrteillas 2 $ 90.000 $180.000
Mangueras 1 $ 50.000 $50.000
Baldes 3 $ 15.000 $45.000
Plastico negro 2 $ 80.000 $160.000
Plastico tipo invernadero 2 $ 40.000 $80.000
Total maquinaria y Equipo $8.420.800
Equipo de Computacion y comunicacion
Computador Portatil 1 $ 2.000.000 $2.000.000
Impresora 1 $800.000 $800.000
Computador de mesa 1 $ 1.700.000 $1.700.000
video proyector 1 $200.000 $200.000
Total Equipo de Computacion y Comunicaciéon $4.700.000,00
Muebles y Enseres
Escritorio 3 $300.000 $900.000
Archivador 3 $500.000 $1.500.000
Sillas de escritorio 3 $210.000 $630.000
Muebles 2 $890.000 $1.780.000
Total Muebles y Enseres $4.810.000

Flota y equipo de transporte

Camioneta tipo turbo para
transporte de residuos y para

traslado de bultos de abono 1 $ 40,000,000 $ 40,000,000
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ACTIVO FIJO

Maquinaria y Equipo

Concepto | Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Total flota de transporte $40.000.000
Total Activo Fijo $57'930'80006

Fuente: Esta investigacion. Afio 2022

6.5.2.1 Depreciacion activo fijo. Se realizara la depreciacién a través del

método delinea recta

Tabla 60. Depreciacion activo fijo

TASA DE
ACTIVO VALOR DEPRECIACION TOTAL
ANUAL
Maquinaria y equipo $8.420.800 |10% $ 842.080
Equipo de Computacion $
CngL)micacic’)n i Y 4.700.000,00 Q% $ 940.000
Muebles y Enseres $4.810.000 |10% $ 481.000
Flota y Equipo de Transporte 4$0_000.000 10% $4.000.000
Total $6.263.080
Fuente: Esta investigacion. Afio 2022
Tabla 61. Otras inversiones.
CONSTITUCION
DESCRIPCION VALOR
Registro Camara de Comercio $ 172.000
Constitucion de la Empresa $ 53,000
Licencias INVIMA-ICA® $5,450,000
Registro ICA $1,146,669
TOTAL $6,821,669
Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
® ICA Colombia. Tarifas actualizadas para el afio 2023. Disponible en:

https://www.ica.gov.co/getattachment/Oferta-Institucional/Tarifas/TARIFAS-ACTUALIZADAS-
2023_PDF-3.pdf.aspx?lang=es-CO
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Tabla 62. Total inversion inicial

DESCRIPCION VALOR
Terreno y obra civil $51,600,000
Activo Fijo $57.930,800
Otras Inversiones $6.821.669
Promocion del producto $3.500.000
Total $ 68.852.469

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

6.5.3 Costos de produccion.

Presupuesto de costo de operacion. Para poder determinar el costo total anual,
se toma en base a la produccion anual de abono organico CAMPOFERTIL L&L,
es decir la cantidad obtenida en el estudio de mercado como demanda disponible
mediante la encuesta realizada; las cantidades y costos representados
corresponden al primer afo de funcionamiento y de igual manera se realizara la
proyeccion de costos de materia prima para los

funcionamiento.

Tabla 63. Presupuesto de costo de operaciones

siguientes afos de

Cantidad en kg para Valor por
Descripcion producir 6,600 k P Total Anual
bultos/aino 9
. . 1188
residuos animales 00 $50 $5.940.000
residuos vegetales 0 5940 $50 $2.970.000
Tierra arcillosa 0 1188 $30 $356.400
Cal dolomita o Rl 2970 | $465 $1.381.050
agricola
Melaza 2376 | $3.200 $ 7.603.200
o $
Total Materia Prima 18.250.650

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023

Para la proyeccion del Costo de la materia prima se utiliza el IPC del 2022

equivalente a 6.94%

Tabla 64. Proyeccién costo de materia prima

ANO VARIACION VALOR
1 $18.250.650
2 $1.266.595 |$19.517.245
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3 $1.354.497 $20.871.742
4 $1.448.499 |$22.320.241
5 $1.549.025 |$23.869.266

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
Tabla 65. Costo de mano de obra directa

DEVENGADO
CARGO | BASICO |AUXILIO DE TRANSPORTE ULy DIEAT LD
Obrero 1| $1.160.000 $ 140.606 $ 1.300.606
Obrero 2|$ 1.160.000 $ 140.606 $1.300.606
Obrero 3[$ 1.160.000 $ 140.606 $ 1.300.606
Total, mensual $ 3.901.818
Total, Anual $46.821.816

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

La mano de obra directa hace referencia a los obreros que tiene contacto

directoen la transformacion del producto final.

Proyeccion mano de obra directa segun indice de crecimiento salarial aiio 2023 del

3.4%
Tabla 66. Proyeccioén crecimiento salarial MOD segiun Nomina
Ano | Variacion Valor | Tasa
1 $46.821.816|3,40%
2 [$1.591.942|$48.413.758
3 |$1.646.068|$50.059.826
4 1$1.702.034($51.761.860
5 [$1.759.903($53.521.763
Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
Tabla 67. Costos indirectos de fabricacion
DESCRIPCION VLR TOTAL
Sacos de yute $ 14.400.000
Impresion de los sacos $ 1.080.000
Servicios publicos $ 1.920.000
TOTAL $ 17.400.000

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Los costos de energia, acueducto e internet seran proyectados por el indice de
aumento en los servicios publicos del 1.97%, y para la proyeccion del costo
sacos de yute y etiquetas sera el IPC del 2022 equivalente a 13.12%
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Tabla 68. indice aumento en los servicios publicos e
y etiquetas)

insumos (sacos de yute

13,12% 1,97%
Afio variacion sacos y varia_c!on sacos y servicios Total
etiquetas servicios etiquetas
1 $15.480.000 | $1.920.000 | $17.400.000
2 $2.030.976 $37.824 $17.510.976 | $1.957.824 | $19.468.800
3 $2.297.440 $38.569 $19.808.416 | $1.996.393 | $21.804.809
4 $2.598.864 $39.329 $22.407.280 | $2.035.722 | $24.443.002
5 $2.939.835 $40.104 $25.347.115 | $2.075.826 | $27.422.941
Fuente: Esta investigacion. Afo 2023
Tabla 69. Consolidados costos
< MANO DE OBRA
COSTO DE PRODUCCION DIRECTA CIF TOTAL
$20.278.500 $46.821.816| $17.400.000 $84.500.316
$21.685.828 $48.413.758| $18.512.136 $88.611.722
$23.190.824 $50.059.826| $19.699.574 $92.950.224
$24.800.268 $51.761.860| $20.967.504 $97.529.632
$26.521.406 $53.521.763| $22.321.474| $102.364.643

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

6.5.4 Gastos

Gastos operacionales. Teniendo en cuenta el organigrama de la empresa,
expuesto en el estudio administrativo, se contara con un gerente general,
contador, auxiliar contable y ventas. En la siguiente tabla se muestran su
respectivo sueldo mas prestacionessociales.

Tabla 70. Gastos personales administrativo

DEVEN,G — AUXILIO DE e

CARGO BASICO TRANSPORTE DEVENGADO
GERENTE 1.160.000 $140.606 $ 1.300.606
CONTADOR 1.160.000 $140.606 $ 1.300.606

AUXCILIAR CONTABLE

Y VENTAS 1.160.000 $140.606 $ 1.300.606
Total mensual $ 3.901.818
Total Anual $ 46.821.816

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Esta tabla hace referencia a los salarios del gerente, contador auxiliar contable y
vendedor, quienes hacen parte del componente administrativo de la empresa, a
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continuacion, se realiza la proyeccion teniendo en cuenta el

crecimiento salarial 2023 del 3.4%.

Tabla 71. Gastos contador, gerente

y auxiliar contable y de ventas.

indice de

Ano Variacion Valor Tasa
1 $ 46.821.816 | 3,40%
2 $ 1591942 | $ 48.413.758
3 $ 1.646.068 | $ 50.059.826
4 $ 1.702.034 | $ 51.761.860
5 $ 1.759.903 | $ 53.521.763

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Tabla 72. Gasto anual dotacion personal y mantenimiento de vehiculos

N DESCRIPCIO | - ANTIDAD ANUAL | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Guantes Industriales 36 $20.000,00 $720.000,00
Overoles industriales 10 $42.000,00 $420.000,00
Botas Industriales 10 $32.000,00 $320.000,00
Tapabocas Industriales 10 $1.000,00 $10.000,00
Total $1.470.000,00

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Para la proyeccion de dotacion se utilizara el porcentaje de incremento en diina

personal del 5%.

Tabla 73. Proyeccién dotacion

ANO [VARIACION| VALOR |[TASA
1 $1.470.000|4,30%
2 $63.210 | $1.533.210
3 $65.928 | $1.599.138
4 $68.763 | $1.667.901
Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
Tabla 74. Otros gastos
DESCRIPCION VALOR TOTAL
Combustible $1.000.000
Mantenimiento de vehiculos 1.200.000
Marketing anual $2.300.000
Total $4.500.000

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023
Proyeccion dotacion otros gastos. Para esta proyeccion se utilizara el
porcentaje de incremento a servicios del 4%.
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Tabla 75. Proyeccion otros gastos

ANO [VARIACION| VALOR [TASA
1 $4.500.000(4,00%
2 $180.000 | $4.680.000
3 $187.200 | $4.867.200
4 $194.688 | $5.061.888
5 $202.476 | $5.264.364

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Tabla 76. Consolidacion del gasto

ARo | Mano de Obra Indirecta | Gasto operacional | Otros gastos Total
1 $ 46.821.816 $ 1.470.000 $4.500.000 | $52.791.816
2 | $§ 48.413.758 $ 1.533.210 $4.680.000 | $54.626.968
3 | $§ 50.059.826 $ 1.599.138 $4.867.200 | $56.526.164
4 | $ 51.761.860 $ 1.667.901 $5.061.888 | $ 58.491.649
5 | $§ 53.521.763 $ 1.739.621 $5.264.364 | $60.525.747

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

6.5.5 Puesta en marcha. Para poner en marcha el proyecto se debera tener en
cuenta todas las inversiones y el costo y gasto destinado para tres meses, de la
siguiente manera:

Tabla 77. Consolidada de costos y gastos - Capital de trabajo inicial para la
puesta en marcha de la empresa

Concepto Valor
Inversion Inicial $ 68.852.469
Costo tres meses $ 21.125.079
Gasto tres meses $ 13.197.954
Total $ 103.175.502

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023

Para la puesta en marcha del proyecto se necesitan $103.175.502 los cuales
seran conseguidos a través de aportes sociales es decir acciones debido a la
figura de constitucion S.A.S. estas seran emitidas al publico con el fin de
recolectar el capital suficiente.

Costo unitario del producto. Para determinar el valor unitario del producto se
tomara como referencia todos los costos y gasto en los que se incurre de la
siguiente manera.
Tabla 78. Costo unitario del producto
Operacion
Total, costos afo 1/ unidades a producir afio 1
$84.500.316 |

Resultado
$14.225

5.940
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Total, gastos afio 1 / unidades a producir afio 1 $8.887
$52.791.816 | 5.940 '
Total, Valor Unitario $23.112

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Precio a ofertar. Siendo el competidor directo la empresa CAMPOFERTIL L&L,
en la cual su principal producto se basa en las heces del cuy; ademas teniendo en
cuenta que el valor unitario del producto con base a costos y gastos es de
$23.112, se lo venderia a un precio de $42.200 con una utilidad del 50% y a un
precio menor que el de la competencia en otros municipios lo cual es beneficioso
para la empresa y el consumidor.

Para proyectar los ingresos se multiplicara la proyeccion de la demanda por la
proyeccion del precio.

Proyeccidon de ingresos. Para proyectar los ingresos se multiplicara la
proyeccionde la demanda por la proyeccion del precio.

Tabla 79. Proyeccién de ingresos

Afio Proyeccion de la Proyeccif.'m del INGRESOS
demanda precio PROYECTADOS

1 5940 | $ 42.200 $ 250.668.000

2 6727 | $ 45.129 $ 303.582.887

3 7618 | $ 48.261 $ 367.667.868

4 8628 | $ 51.610 $ 445.280.901

5 9771 | $ 55.192 $ 539.277.695

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
Punto de equilibrio. Para efectuar el calculo del punto de equilibrio se debe

realizar el calculo entre costos fijos, costo total de produccién, Unidades, costo
variable unitario y precio de venta dela siguiente manera.
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Cuadro 4. Punto de equilibrio.

COSTO
VARIABLE UNIDADES ANO COSJgI‘T’::I'gBLE
TOTAL
) $ $| %
ANO 1 84.500.316 5.940 | 14.226
CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS FIJOS TOTALES $ 50.377.272
PRECIO POR UNIDAD $ 42.200
COSTO VARIABLE POR UNIDAD $ 14.226
PUNTO DE EQUILIBRIO 1.801

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

Una vez calculado el punto de equilibrio para el proyecto de la creacion de una
empresa comercializadora de abono organico hecho a base las heces del cuy para
el ano 2023; se llegan a la conclusion de que Para llegar al punto de equilibro
en unidades se debe vender 1.801 bultos de abono durante el primer afio y
segun la investigacion que se viene adelantando, estas cantidades se las supera
ampliamente para el primer afo, ya que la produccion estimada segun él la
proyeccion estudio de mercado en el primer afio sera de 5.940 unidades, esto nos
da pie a seguir con estudio econdmico con buenas perspectivas de viabilidad para
el proyecto.

6.5.6 Estados financieros. Teniendo en consideracion la informacién planteada
anteriormente se procede a realizar los estados de informacién financiera de la
siguiente manera.

Tabla 80. Balance de Apertura

De 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2022

ACTIVO

Corriente $-
Bancos $39.560.000
Total Activo Corriente $39.560.000
No Corriente

Terreno $30.000.000
Adecuaciones $21.600.000
Maquinaria y Equipo $57.930.800
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De 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2022

(-) Depreciacion Acumulada $-
Muebles y Enseres $4.180.000
(-) Depreciacion Acumulada $-
Flota y equipo de transporte $40.000.000
(-) Depreciacion Acumulada $-
Equipo de computacidén y comunicacion $4.700.000
(-) Depreciacion Acumulada $-
Otras Inversiones $6.821.669
Total Activo No Corriente $165.232.469
Total Activo $204.792.469
PASIVO $-
Corriente $-
Impuesto de Renta y Complementarios $-
Total Pasivo Corriente $-
No Corriente $-
Obligaciones Financieras $-
Total, Pasivo No Corriente $-
Total, Pasivo $-
PATRIMONIO $-
Aportes Sociales $103.175.502
Utilidad del Ejercicio $-
Reserva Legal $-
Total Patrimonio $103.175.502
Pasivo + Patrimonio | $103.175.502

Fuente: Esta investigaciéon. Afio 2023
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Tabla 81. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
S

INGRESOS OPERACIONALES (+) 550,668,000 $ 303.582.887 | $367.667.868 | $ 445.280.901 | $ 539.277.695
COSTOS OPERACIONALES (-) S 84.500.316 | $ 88.611.722 | $ 92.950.224 | $ 97.529.632 | $ 102.364.643
MARGEN BRUTO = S  166.167.684 | $ 214.971.165 | $274.717.644 | $ 347.751.269 | $ 436.913.052
GASTOS OPERACIONLAES(-) $ 52.791.816 | $ 54.626.968 | S 56.526.164 | $ 58.491.649 | $ 60.525.747
RESULTADO BRUTO= $ 113.375.868 | $ 160.344.197 | $218.191.480 | $ 289.259.620 | $ 376.387.305
DEPRECIACIONES(-) $6.263.080 $ 6.263.080 | $ 6.263.080 | $ 6.263.080 | $  6.263.080
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION | $ 107.112.788 | $ 154.081.117 | $211.928.400 | $ 282.996.540 | $ 370.124.225
GASTOS FINANCIEROS S - S - S - S - S -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO $  107.112.788 | $ 154.081.117 | $211.928.400 | $ 282.996.540 | $ 370.124.225
UTILIDAD LIQUIDAD $  107.112.788 | $ 154.081.117 | $211.928.400 | $ 282.996.540 | $ 370.124.225
RESERVA 10% $ 10.711.279 | $ 15.408.112 | $ 21.192.840 | $ 28.299.654 | $ 37.012.423
UTILIDAD NETA $ 96.401.509 | $ 138.673.005 | $190.735.560 | $ 254.696.886 | $ 333.111.803

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023




Tabla 82. Flujo de Efectivo

FLUJO DE
EFECTIVO

CONCEPTOS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

UTILIDAD NETA
$96.401.509 | $138.673.005 | $190.735.560 | $254.696.886 | $333.111.803

DEPRECIACIONES

(+) $6.263.080 | $6.263.080 $6.263.080 $6.263.080 | $6.263.080

$
INVERSION 103.175.502
AMORTIZACIONES $ $ $ $ $
DE KAPITAL (-) ) - 5 B -
$ $ $ $ $
RESERVA LEGAL (-) $
S a7 g3 | $15.408.112 | $21.192.840 | §$28.299.654 | §37.012.423
$ $

FLUJO NETO 103.175.502 | 88.926.656 | $129.527.974 | $175.805.800 | $232.660.312 | $302.362.460

Fuente: Esta investigacion. Afio 2023

El flujo de efectivo demuestra la cantidad de efectivo que movera la empresa en sus primeros cinco afios, esta
cantidad es considerable y positiva para el negocio.




6.5.7 Evaluacion econdémica

Tasa interna de oportunidad (TIO): la TIO es base fundamental del
proyecto para su etapa evolutiva, la cual tiene en cuenta aspectos como es la
DTF (depdsito a término fijo) al afio que cerrd en 3.21 % a 31 de diciembre del
afo 2022 y el IPC (indice de precios al consumidor) a 31 de diciembre de 2022
que es de 6,94%%.

Tabla 83. Tasa interna de oportunidad de mercado

DTF IPC TIO

3.21% 6,94% 10.15 %

Fuente: Esta investigacion. Afo 2023

Haciendo la operacion entre la utilidad neta y la inversion * 100% se pudo
determinar que la rentabilidad de la operacién es del 23%, dato superior a la TIO
del mercado, lo que significa que es mejor invertir en el negocio que en otro tipo
de instrumento financiero, se hace esta comparativa porque se manifiesta como
un dato base del mercado financiero.

Valor presente neto (VPN): es el método para utilizar para evaluar la inversion y
asi poder determinar si cumple con el objetivo financiero; es la diferencia del
valor presente de ingresos menos el valor presente de egresos, y asi determinar
la viabilidad del proyecto bajo la VPN teniendo en cuenta los siguientes criterios.

Tasa interna de retorno (TIR): igual a los ingresos con los egresos, es decir
mideel rendimiento del proyecto.
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Tabla 84. TIRY VPN

FLUJO NETO
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta $96.401.509 | $138.673.005 | $190.735.560 | $254.696.886 | $333.111.803

(-) Otras
inversiones
operativas - - - - -
(+) Depreciacion $6.263.080 | $6.263.080 $6.263.080 $6.263.080 $ 6.263.080
(-) Reserva legal
(10%) 9.640.151 13.867.301 19.073.556 25.469.689 33.311.180
(-) Pago de la
obligacion
financiera - - - - -
FLUJO NETO DE
TIO 10,15%
TIR 119%
VPN (VNA) $674.331.084,12

Fuente: Esta investigacién. Afio 2021

Segun la TIO, la oportunidad de invertir en el negocio es mas rentable que en el mercado actual, Segun la TIR del
119 % existe un retorno muy favorable y segun la VAN si traemos todos los flujos a valor actual, se posee
mayor dinero que lo invertido por lo que el proyecto se considera viable y rentable
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CONCLUSIONES

El plan de negocios para la creacion de una microempresa productora y
comercializadora de abono organico hecho a base de las heces del cuy, en el
municipio de Aldana-Narifio, para el aino 2023, permiti6 determinar la viabilidad
de inversion, ya que en términos econdémicos y financieros la rentabilidad del
negocio es positiva y va aumentando con el pasar de los afos. Cumpliendo con
lo propdsitos establecidos desde la creacion del proyecto.

El estudio de mercado permitié reconocer la demanda que existe sobre el
producto en desarrollo, estableciendo un nicho de mercado sustentable para la
ejecucion del proyecto, lo que le permitird crecer segun las proyecciones
establecidas. Ademas a través de las encuestas realizadas a las asociaciones
agricolas y agropecuarias del municipio de Aldana, se logra identificar una
serie de necesidades y acondicionamientos al producto en curso, para que este
sea aun de mejor calidad ademas se establecen relaciones con asociaciones
dispuestas a participar en el desarrollo del proyecto personas que tienen interés
en este.

El estudio técnico determiné los requerimientos en cuanto a maquinaria, equipo
e insumos para la transformacion de los residuos sélidos animales y vegetales
en abono, lo que permitié construir un ciclo productivo capaz de satisfacer la
demanda establecida previamente, ademas se logra construir un proceso eficaz,
claro y preciso a la hora del desarrollo de un ciclo productivo, logrando la
optimizacion del proyecto.

La estructura administrativa permitié reconocer la manera mas Ooptima de
constituciéon y el personal requerido para llevar a cabo las labores productivas y
administrativas necesarias para el funcionamiento de la empresa, asi mismo
determino los requerimientos de constitucion y las licencias INVIMA de
funcionamiento. Se realiza de forma ordenada: la planificacién estratégica,
estructura organizacional, legalidad, fiscalidad y aspectos laborales.

El estudio financiero econdmico dio resultados favorables respecto a la utilidad
del negocio sobre la inversidn, de ahi que la evaluacion econémica demostro
que generar el proyecto en un contexto real sera beneficioso para los socios, y
una buena fuente de desarrollo y crecimiento econdmico para el sector, logrando
cubrir las necesidades planteadas.
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RECOMENDACIONES

Debido a que los resultados econdmicos son favorables segun el estudio
econdmico financiero, se recomienda analizar otras fuentes de abastecimiento
de materia prima, logrando vincularlas al desarrollo del producto, pues hay
criaderos de cuyes de los diferentes municipios que les interesa ser proveedores
de materia prima organica, entre ellos: municipio de: Ipiales, Pupiales,
Guachucal, Cumbal y Tulcan.

Se recomienda analizar otro tipo de opciones respecto al transporte, pues si se
toma la opcion de hacer vinculo con mas proveedores, se necesitaria un medio
de transporte adicional que pueda satisfacer las cantidades demandadas.

Se debe tener en cuenta que este es un proyecto que no solo cuenta con la
presentacion de 40KL, ya se tienen desarrolladas mas presentaciones, por lo
cual es necesario dar conocimiento de esto a los clientes, pues gracias al estudio
de mercado se logré determinar que hay mucha poblacion que le interesa
presentaciones mas pequefias, debido al tamafio de sus cultivos.
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Anexo A. modelo canvas

Anexo B Encuesta

FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDA A ASOCIACIONES AGRICOLAS Y
AGROPECUARIAS DEL MUNICIPIO DE ALDANA.

AUTONOMA

DE MARING
ONIEYN 30

AUTONOMA

CORPORACION UNIVERSITARIA

AUTONOMA
DE NARINO

Objetivo: determinar la viabilidad de inversién para la creacién de una empresa
productora y comercializadora de abono organico a base de las heces del cuy

para el afo 2023.

Nota aclaratoria: la informacion es de caracter confidencial y reservado; ya que
los resultados seran manejados solo para fines académicos.

Nombre de la asociacion:

Fecha de aplicacion:

1. ¢en qué aino fue creada la asociacién?
[}

2. ;con que actividad trabaja usted en la asociacién?

Papa

Flores

Especies menores
Pecuaria (lacteos)
Hortalizas

Forestal

Otra

3. éien qué zona del municipio de Aldana desarrolla las actividades su

asociacion?
[ ]
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10.

ila asociacion para el desarrollo de su actividad usa frecuentemente
abono organico?

o Si

e No

¢ Qué factores tiene en cuenta la asociacion a la hora de comprar abonos
organicos?

e (Calidad

e Precio

e Presentacion

e Otra (cual)

éconoce usted las propiedades y beneficios de las heces del cuy en la
tierra?

e Si

e No

¢ Qué cantidad en bultos de 40kl de abono organico compra la asociacion
al mes?

e De 10 a 20 bultos

De 20 a 30 bultos

De 30 a 40 bultos

De 40 a 50 bultos

Mas de 50 bultos

¢Cual es el rango de precios que la asociacion compra el abono

organico?

e De $20.000 a $25.000
e De $25.000 a $30.000
e De $30.000 a $35.000
e Mas de $35.000

Por lo general la asociacién donde compra el abono organico:
e Almacenes agropecuarios

e Productores directos

e oftra

iestaria dispuesto a comprar abono organico de una nueva marca en el
mercado, que este elaborado a base de las heces del cuy?:

o Si

e No
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Anexo C. Oficio Umata

Aldana 4 de abril de 2022

SRA.

ELIZABETH TUCANES
Directora UMATA

Alcaldia Municipal de Aldana

Cordial saludo

Por medio de la presente a saber, nosotros LADY CAROLINA PORTILLA TAIMBUD y LUISA
FERNANDA IMBACUAN HERRERA identificadas con cedulas de ciudadanias No. 1.004.577.641 y
1.087.619.610 respectivamente, expedidas en la ciudad de Ipiales, estudiantes de Octavo Semestre
de Contaduria Publica de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO. Queremos
hacer saber que se estd trabzajando en el proyecto de grado tituladoe “ PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION DE ABONO ORGANICO A BASE DE LAS
HECES DEL CUY, EN EL MUNICIPIO DE ALDANA PARA EL ARNO 2022" dirigido al apoyo de los
agricultores con enfoque en hortalizas del municiplo. Para esto necesitamos solicitar muy
comedidamente se nos apoye brindindonos informacién en el transcurso del desarrolio del
proyecto para asl poder lograr nuestro objetivo y dejar un pequefio recuerdo a nuestros
agricultores, Por el momento se requiere saber datos acerca de la produccién de cuyes en el
municipio, la cantidad aproximada de los agricultores de hortalizas y saber cémo UMATA nos puede
apoyar en la gestion y desarrollo del proyecto, Agradecemos su atencidn y colaboracién.

Atentamente,

,‘ﬁn m Yrsambecsan
_/(ADY LLA TAIMBUD LUISA FERNANDA IMBACUAN HERRERA
C.C. 1! ) 641 C.C. 1.087.619.610

Contaduria Piblica . Contaduria Pablica

Anexos,
Coplas de cedulas
Carnet estudiantil

Anexo D. Realizacion encuesta a productora de Flores municipio de Aldana.




PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION | Cédigo: FO-ID-015

Fecha: 13-Oct-20

FORMATO: PRESENTACION PROYECTO DE | Versién: 01

GRADO Pagina: 159 de 168




PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION

FORMATO: PRESENTACION PROYECTO DE
GRADO

Cddigo: FO-ID-015

Fecha: 13-Oct-20

Version: 01

Pagina: 160 de 168

Anexo E. Criaderos de cuyes asociacion. EL REY DEL CAMPO
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Anexo G Muestra de abono organico CAMPO FERTIL L&L
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Anexo |. Produccién de pastos a base del abono organico CAMPO FERTIL
L&L
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Anexo J. Granga Agricola don Guancha. " asociacion el rey del campo”

municipio de Aldana




PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION

FORMATO: PRESENTACION PROYECTO DE
GRADO

Codigo: FO-ID-015

Fecha: 13-Oct-20

Version: 01

Pagina: 166 de 168




PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION

FORMATO: PRESENTACION PROYECTO DE
GRADO

Cddigo: FO-ID-015

Fecha: 13-Oct-20

Version: 01

Pagina: 167 de 168

Anexo L. Cultivos de papa ase del abono organico CAMP FERTIL L&L
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Anexo M. Modelo Canva Campo Fertil L & L

MODELO CANVAS "CAMPO FERTIL L&L"

" ASOCIACIONES
MEEs CLAVE

-Asociaciones
dedicadas a la crianza
de cuyes (mas de 500
und)

-Plaza de mercado
-Centros de acopio
-Fabrica de sacos de
yute

ACTIVIDADES
CLAVE

-Obtener a tiempo y en las
cantidades la materia prima
-Capacitar constantemente al
talentc humano

-Realizar estudio de mercado
constantemente

-Seguimiento a nuestros clientes

RECURSOS
CLAVE
-Materia prima organicalheces
de cuy)
-Mano de obra capacitada en
cuanto al proceso de
produccion.
-Planta de produccion adecuada
-Herramientas de trabajo,
magquinaria y dotacion

$ COSTES DE ESTRUCTURA

-Adquisicion de materia prima

infraestructura.

PROPUESTA DE
VALOR

-Producto 100% organico.
-Primer abono organico
hecho con heces de cuy.
-Empaque biodegradable
-Primer tienda agropecuaria
de este abono en el
municipio de Aldana
-Producto comprometido
con el medio ambiente

Gam "CLACON
@@ CLENTES
-Descuentos en compras al por

mayor
-Obsequio de semillas de
hortalizas en la primera compra
-Capacitaciones gratuitas acerca
del buen uso del abono
organico

< CANALES

-Canal directo

-Canal corto

-Redes sociales

-Medios de comunicacion

$ FUENTES DE INGRESOS

®® SEGMENTOS DE
ERW C| [ENTES

Asociaciones agricolas y
agropecuarias debidamente
registradas en la camara de
comercio del municipio de
Aldana

Venta de abono organico CAMPOFERTIL L&L en la
presentacion principal de 40KL y en sus otras

- Nomina del personal presentaciones.
- Pago de servicios publico

- transporte

- Costes de produccion

-Publicidad

Fuente: esta investigacion afo 202



